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1.

Na zaznamovy arch Vv horni ¢asti vepiste podle uvedeného vzoru pisma typ testu,
ktery je uveden v zahlavi testu (vlevo nahote).

Proctéte si zplisob vyplilovani — vzor je na zaznamovém archu dole.

Spravnou odpovéd’ oznacte krizkem tak, aby neptfesahoval okraje bilého policka.

Test — u jednotlivych otazek vyberte jedinou spravnou odpovéd’ z variant a), b), c),
d), tu uvedenym zplisobem vyznacte v zdznamovém archu. Spravna je vzdy jen jedna
odpovéd’. Varianta e) v nabidce odpovédi neni.

Bodové hodnoceni otazek — jednotlivé otazky v testu jsou hodnoceny vzdy dvéma
body.

Opravy — pokud budete chtit zménit jiZ vyznacenou odpovéd’, je nutné vyplnit celou
plochu chybné zaktiZzkovaného pole a oznacit kiizkem spravnou odpovéd'.

Casovy limit pro pisemny test je 30 minut.

Ukonceni — podle pokynti se dostavite ke stolku s vyplnénym zaznamovym archem
k odevzdani, zde obdrzite Stitek s Vasim identifikacnim kodem, ktery bude nalepen na
zdznamovy arch na vyznacené misto (vpravo nahote).

Vsechny chyby vzniklé nedodrzenim téchto pokynt jdou na vrub uchazece.



1. Pojeti managementu z hlediska vyznamu nezahrnuje:
a) produktové portfolio

b) specifickou aktivitu

) skupinu manazert

d) védni disciplinu

2. Mezi paralelni funkce managementu patii:
a) organizovani

b) kontrolovani

Cc) analyza

d) vedeni lidi

3. Zkratka pro fizeni podle cilu je:
a) MBO

b) SWOT

c) PEST

d) WOM

4. Pojem ,,netiketa znamena:

a) pravidla neetického chovani

b) nezadouci etika

c) pravidla slusného chovani v elektronické komunikaci
d) nezadouci kultura organizace

5. Analyza PEST je:

a) analyzou vnitiniho prostiedi
b) analyzou vnéjsiho prostiedi
C) analyzou zmény

d) analyzou kultury organizace

6. Ktery autor pfirovnava management k medicing?
a) P. F. Drucker

b) H. Koontz

¢) H. Weihrich

d) L. Vodacek

7. Jaky je spravny nazev (podle souc¢asného pravniho stavu) dokumentu, ktery se zamétfuje na
koncepci a strategii rozvoje Skoly a ve kterém management Skoly zakotvuje svoji vizi:

a) Dlouhodoby zamér rozvoje Skoly

b) Strategie rozvoje skoly

) Vzdélavaci program skoly

d) Zadny samostatny dokument tohoto typu pravni pfedpisy nestanovuji

8. Funkci skoly, ktera cili na zachovani narodni identity, nazyvame:
a) kulturaéni

b) politicka

c) eticka

d) socializa¢ni



9. Citace ze Skolského zakona: ,,V obdobi od zacdtku Sestého mésice do konce ctvrtého mésice

pred uplynutim obdobi 6 let vykonu prdace na pracovnim misté reditele skoly nebo skolského

zarizeni uvedeného v odstavci 2 (dale jen "Sestileté obdobi") miize ziizovatel vyhlasit na toto

pracovni misto konkurs; v takovéem pripadé odvola reditele k poslednimu dni Sestiletého

obdobi. Zrizovatel vyhlasi konkurs a odvola veditele vzdy, obdrzi-li pred zacatkem lhiity pro

vyhldseni konkursu navrh na jeho vyhliseni od Ceské Skolni inspekce nebo Skolské rady.

Jestlize zrizovatel nevyhlasi konkurs a neodvola reditele podle véty prvni nebo druhé, pocina

dnem nasledujicim po konci dosavadniho Sestiletého obdobi bézet dalsi Sestileté obdobi.*

Co vyplyva z uvedeného textu:

a) Skolska rada pfislusné Skoly ma na konci Sestiletého funkéniho obdobi feditele $koly
pravomoc odvolat tohoto feditele

b) feditelé skol a Skolskych zafizeni jsou jmenovani na dobu 6 let a na konci tohoto obdobi
ziizovatel vzdy vyhlési na jejich pracovni misto konkurz

¢) pokud Ceska $kolni inspekce navrhne 5 mésicii pfed koncem funkéniho obdobi
Feditele vyhlaSeni konkurzu na jeho misto, zfizovatel musi tento navrh respektovat a
konkurz vyhlasit

d) ztizovatel muze feditele Skoly za urCitych podminek stanovenych $kolskym zakonem
odvolat z funkce i v priibéhu Sestiletého funkéniho obdobi

10. Vychova a vzdélavani v jednotlivych §kolach a $kolskych zatizenich v Ceské republice se

uskuteciiuji:

a) podle osnov, které jsou pro vSechny typy vzdélavani vydavany v souladu s ramcovymi
vzdélavacimi programy

b) podle vzd¢lavacich programi, které musi mit kazda Skola a Skolské zatizeni akreditované
MSMT

¢) podle Narodniho programu rozvoje vzdé¢lavani, ktery vymezuje osnovy jednotlivych
predméth

d) podle $kolnich vzdélavacich programi s vyjimkou vyssiho odborného vzdélavani, kde
se vyucuje podle akreditovanych vzdélavacich programu

11. Které tvrzeni o Setfeni TALIS je pravdivé:

a) TALIS probiha ve ttiletych cyklech

b) TALIS predstavuje dileZitou zpétnou vazbu, ktera ma slouzit jako podklad ke
zlepSeni podminek pro ucitele

c) TALIS hodnoti rozvoj ¢tenaiské a matematické gramotnosti u zaki v niz§im sekundarnim
vzdélavani

d) realizatorem TALIS v CR je NPICR

12. Nejrozvinutéjsi komparativni vyzkumy v oblasti srovnavaci pedagogiky jsou provadény
v projektech:

a) IEAa OECD

b) OSN a Svétové banky

C) Ministerstva Skolstvi a Ministerstva pramyslu

d) UNESCO a UNICEF

13. Parlament Ceské republiky je piedstavitelem moci:
a) vykonné

b) zakonodarné

¢) kontrolni

d) soudni



14. Pedagogika volného ¢asu se nezabyva:

a) obsahem, formami a prostiedky edukaénich aktivit pro kultivaci individualné
a spolecensky prospésného traveni volného Casu déti a mladeze

b) ¢innosti Skolskych zafizeni, ktera zabezpecuji edukaci ve volném Case

C) teorii a vyzkumem traveni volného ¢asu v podminkach soudobého stavu spole¢nosti

d) evidenci $kolskych zafizeni zaméienych na mladez a edukaéni aktivity volného ¢asu

15. Ktera definice nejlépe vystihuje pedagogicky proces?

a) aplikace Skolnich vzdélavacich programu a tematickych pland

b) komplexni systematické ptisobeni ucitelti na své zaky a zakl na své ucitele

c) komplexni systematické eduka¢ni pusobeni $koly a jejich pracovnika na jednotlivé
Zaky

d) vyuzivani skrytého i zjevného kurikula pro kultivaci zaku a rozvoj celé Skoly

16. Co to je pedagogické prognézovani?

a) strategie, metody a nastroje vyvinuté v jednotlivych statech, které slouzi politikim
k rozhodovani o budoucim vzdélavani ve stfednédobé a dlouhodobé perspektivé

b) strategie, metody a nastroje vyvinuté nadnarodné¢ pro rozhodovani o dlouhodobé
perspektiveé a rozvoji Skolstvi

C) strategie, metody a nastroje vyvinuté na trovni $koly, které slouzi u€itelim jako podklad
pro tvorbu tematickych plant v dal$im Skolnim roce

d) strategie, metody a nastroje vyvinuté na urovni $koly, které slouzi feditelim jako podklad
k rozhodovani o budouci podob¢ skolnich vzdélavacich programt

17. V souvislosti s opatienimi v ramci Sifeni epidemie COVID-19 doslo k nasledujici zméné u

zapisu do prvnich tfid:

a) zapisy do prvnich tfid byly formalné zruseny

b) zapisy do prvnich tiid se pfesunuly na obce s rozsifenou ptsobnosti, které ptidélovaly déti
do kol dle ptislusné spadovosti

C) zapisy se konaly bez tucasti déti

d) MSMT doporuéilo realizovat zapisy v letnich mésicich

18. Co vyjadtuje zkratka EERA?

a) Evropska asociace pedagogicko-psychologického vyzkumu
b) Evropska asociace pedagogického vyzkumu

¢) Evropska asociace vzdélavatelti a vyzkumnik

d) Evropska asociace ucitelti a vzdélavatelt

19. Piipravnou tiidu zékladni Skoly nemtze zfizovat:
a) registrovana cirkev

b) obec

c¢) krajsky aiad

d) svazek obci

20. Dit¢ nemiize dostat odklad povinné skolni dochazky, jestlize:

a) je télesné piiméiené vyspélé

b) je dusevné piiméfene vyspélé

C) o to pozada zakonny zastupce ditéte do 31. 5.

d) je zadost dolozena doporucujicim posouzenim piislusného Skolského poradenského
zatizeni a odborného 1€kate nebo klinického psychologa



21. Psychicka Sikana v zaméstnani, které se dopousti vedouci pracovnik vic¢i podiizenému /
podfizenym, se oznacuje jako:

a) mobbing

b) couching

c) directing

d) bossing

22. ,,Manazersky ndstroj pro srovndavani vykonu vlastni organizace s vykonem jiné
organizace, ktera je povazovana za vynikajici v urcité oblasti, se zamerem zlepsit viastni
vykon *“ se nazyva:

a) benchclearning

b) benchlearning

¢) benchnmarking

d) benchmarketing

23. ,,Pokud nadrizeny pracovnik omezuje negativni hodnoceni podrizeného a sdeéluje mu
soustavné sva ocekdvani, ze se podrizeny ve svém vykonu zlepsi, a ten se pak v diisledku této
pozitivai zpétné vazby miize ocekdavané kvalité vykonu pribliZit “, oznacuje se tento jev jako:

a) Golem efekt

b) hal6 efekt

c) efekt o¢ekavani

d) Pygmalion efekt

24. Alternativni zptsob feSeni konfliktt, pfi némz kvalifikovana neutrdlni osoba pomaha
ucastniklim sporu ve vzdjemném porozuméni, se oznacuje jako:

a) mediace

b) moderace

c) facilitace

d) adorace

25. Cyklicky a systematicky proces posuzovani vlastnich vysledkii a fungovani Skoly se
oznacuje jako:

a) sebemotivace

b) autoevaluace

c) sebeprezentace

d) autonominace

26. Soubor relativné stabilnich praktickych zdsad a opatfeni spojenych s fizenim lidskych
zdroju se oznacuje jako:

a) personalni administrativa

b) personalni strategie

C) personalni fizeni
d) personalni politika

27. Dopliite spravné do véty: ,,Uroven vlastniho vykonu, jiz jedinec otekava na zakladé
ptedchoziho vykonu v dané situaci, se podle ........................ o0znacuje jako ........cccveenee.
a) M. Webera — autorita

b) H. Mintzberga — pracovni role

c) A. Maslowa — potieba

d) K. Lewina — aspirace



28. Doplitte do avodu véty spravny vyraz: ,,Termin ............ccccceeeveene... oznacuje riiznd
opatieni smérujici k odstranovani nerovnosti v pristupu urcitych skupin populace ke
vzdelavani, k zastavani urcitych povolani nebo pozic ve verejné sprave.

a) negativni vyrovnavani

b) pozitivni diskriminace

) objektivni zaclenovani

d) subjektivni srovnavani

29. Piispévkové organizace uzemnich samospravnich celkl tvoii tyto penézni fondy:
a) rezervni fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb
b) fond solidarity, hedgeovy fond a fond kulturnich a socialnich potieb

¢) fond pracovni doby, penzijni fond a fond pro socialn¢ slabé studenty

d) investi¢ni fond, knizni fond a archivni fond

30. Ve vyroéni zpravé CSI za rok 2018-2019 je uvedeno: , Reditelé zdkladnich kol casto

zastavaji i dalsi funkce. Nejvice jich soucasné piisobi jako koordindtori SVP (24,6 %), tiidni

ucitelé (22,7 %) a vychovni poradci (18,7 %). ... Prestoze jsou v teéchto udajich zahrnuty i

male $koly, kumulace funkci neni pozitivnim jevem a CSI doporucuje rediteliim tam, kde je to

mozné, zvdzit zmeény a nékteré cinnosti delegovat.*“ Co vyplyva z uvedeného textu?

a) vice neZ t¥i &tvrtiny Fediteli zakladnich $kol deleguji funkci koordinitora SVP na
jinou osobu

b) vétsina pedagogt, ktefi vykonavaji nékterou ze specializovanych ¢innosti, je zaroven ve
funkeci feditele Skoly

c) vétsina feditelt zakladnich Skol zastava alespon jednu dalsi z uvedenych funkci
(koordinator SVP, t¥idni uéitel, vychovny poradce)

d) ve vétsin€ malych kol je nutna kumulace funkci v osobé¢ feditele skoly



