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Dlouhodoby zamér

Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze

pro léta 2011 - 2015

VIZE

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze profilovana jako standardni
soucast vyzkumné univerzity, respektovana jako vyznamny piedstavitel badani
voblasti véd o vychové a vzdélavani a jako instituce poskytujici kvalitni
vzdélavani uciteli, vychovateli i dalSich pedagogickych pracovniki s adekvatnim
personalnim, materialnim a ekonomickym zazemim.

Poslani Pedagogické fakulty

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze (dale jen "Pedagogicka fakulta", nebo
"fakulta") je organickou soucasti Univerzity Karlovy v Praze (dale jen "univerzita“), ktera
je svétové uznavanou univerzitni verejnou vysokou Skolou s mnohaletou akademickou
tradici, rozvijejici se jako vrcholné centrum vzdélanosti, nezavislého badani a tvarci
¢innosti a v propojeni stim i jako misto uchovavani a predavani trvalych hodnot,
poznatkii adovednosti pristim generacim. K tomuto usili, deklarovanému
v Dlouhodobém zameéru Univerzity Karlovy v Praze pro 1éta 2011-2015, se Pedagogicka
fakulta jako soucast univerzity a jedna z jejich nejvétSich fakult plné hlasi a ve svém
dlouhodobém zaméru z tohoto zasadniho strategického dokumentu vychazi. Do
Dlouhodobého zaméru Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze pro léta
2011-2015 byly téZ promitnuty zavéry a doporuceni, které vyplynuly z hodnoceni
Pedagogické fakulty cileného na komplexni posouzeni kvality akreditovanych cinnosti
provedeného Akredita¢ni komisi po¢atkem roku 2011.

Pedagogicka fakulta, v souladu s profilaci Univerzity Karlovy v Praze jako univerzity
vyzkumné, spattuje svij prioritni ukol v rozvoji védecké, vyzkumné, umeélecké a dalsi
tvliréi cCinnosti, jejiz kvalita je nutnou podminkou i zvyraznovanym faktorem
ovliviiujicim kvalitu ¢innosti vzdélavaci. Na fakulté uskutectiovana védecka a vyzkumna
¢innost je orientovana predevsim do oblasti véd o vychové a vzdélavani a na tomto poli
téz fakulta zaujima jedno z prednich mist mezi obdobné orientovanymi pracovisti
v Ceské republice.

Vysledky badani v rdmci zadkladniho a aplikovaného vyzkumu se fakulta usiluje rozvijet
zaklady pedagogickych véd, jejich teorii a metodologii a napomahat inovacim ve vychové
a vzdélavani a proméné vzdélavaci soustavy, jak to odpovida pozadavkiim, které na ni
klade spoleCnost védéni. V popredi zajmu je efektivni priprava pedagogickych
pracovnikd, jakoZto viid¢ich aktéri pozadovanych zmén, garantli komplexni edukacni
péce o déti, mladeZ i dospélé v celoZivotnim vzdélavacim programu.



Pedagogicka fakulta naplnuje své vzdélavaci poslani v oblasti vysokoskolské pripravy a
celoZivotnitho vzdélavani uciteld, vychovatelll i dalSich pedagogickych pracovnikd.
Studenty vzdélava ve velmi Sirokém spektru studijnich programi a studijnich obort, do
nichZ jsou plné implementovany standardy Akredita¢ni komise pro oblast pedagogicko-
psychologickou, univerzitni a oborovou pripravu. Komplexnosti svého zaméreni na celé
spektrum obort, pokryvajicich problematiku vzdélavani v celé jeho $iri, od predskolni
pedagogiky az ke vzdélavani dospélych, prislusi fakulté v rdmci univerzity specifické
postaventi.

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby jeji védeckd, vyzkumna, umeélecka a dalsi tvirci
vysledky védy a vyzkumu promitaly do kvality vyuky a badatelska orientace se tak
stavala zdrojem inovace vzdélavacich strategii jak po strance obsahové, tak
metodologické a aby pracovisté fakulty své ukoly pedagogické a vyzkumné vzijemné
integrovala. Fakulta usiluje rovnéZ o to, aby se jeji pracovisté zapojovala do evropské
i SirsSi mezinarodni védeckovyzkumné spoluprace pii vytvareni a realizaci spole¢nych
badatelskych projekti a dalSich odbornych aktivit, které jsou téz prostiednictvim
navazujicich mobilit efektivnim nastrojem zkvalitnéni piipravy doktorandii a mladych
akademickych pracovniki a rozvoje mezinarodni spoluprace fakulty.

1. Véda a vyzkum

Ve

Cil: zkvalitiiovat védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dalsi tvirci ¢cinnost fakulty a
posilovat jeji propojeni s ¢innosti vzdélavaci

Soucasny stav

Védeckd, vyzkumna, uméleckd a dalsi tvlrci ¢innost Pedagogické fakulty patii k jejim
hlavnim strategickym zdmérlim a je ji téZ vénovana, zejména v poslednich letech,
rostouci pozornost. Tematicky vychazi z odborného zaméreni kateder a tustavi fakulty a
je jimi garantovana. Takto je téZ organicky propojena sodbornym zamérenim
akreditovanych studijnich programi a studijnich obori, které jednotliva pracovisté
zabezpecuji.

Se svymi dvaceti dvéma katedrami a uUstavy zahrnuje fakulta Sirokou skalu obort, od
disciplin pedagogickych pres prirodovédnda, humanitni a filologicka studia az k oblastem
uméleckym. Dilraz je pri tom kladen na védecky rozvoj vSech obori, predevsim pak
zakladnich disciplin ucitelského vzdélavani a na rozvijeni oborovych didaktik jako
védnich disciplin. Zaméreni hlavnich badatelskych ¢innosti Pedagogické fakulty bylo
jejim dlouhodobym zamérem pro léta 2007 - 2010 orientovano predevSim do
nasledujicich integrujicich oblasti: perspektivy rozvoje vzdélavani ve spole¢nosti védéni;
determinanty, podminky a realiza¢ni strategie rozvoje ceské Skoly pro spoletnost
védéni; didaktickd transmise a transformace poznani v podminkdch nartstajicitho
vyznamu vzdélani, se zietelem ke konkrétnim vzdélavacim obsahlim a metodickym
postupiim; promény edukacniho prostredi v Kkontextu rozvoje informacnich
a komunikac¢nich technologii; vyznam uméni a estetického proZivani pro kultivaci
osobnosti a jeji smysluplnou Zivotni orientaci; charakteristiky psychického rozvoje
soucasnych déti a mladeZe, zkoumani moZnosti pozitivniho ovliviiovani jejich vzdélavaci
uspésSnosti a eliminace prekazek, které se tomu kladou do cesty; problematika vyuky a



perspektiv uplatnéni talentovanych déti a mladeze; pristupy k uciteli jako k viidéimu
aktéru promény soucasné Skoly, analyza kompetenci zajiStujicich kvaltu ucitelského
povolani; perspektivy vychovy, vzdélavani a spolecenského zaclenovani lidi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Pedagogicka fakulta klade diraz na posilovani a zvySovani kvality védecké, vyzkumné,
umélecké a dalsi tvlrci Cinnosti a jejich vystupli, coz ji dovoluje kvalitni odborna
zdkladna rady jejich pracovist. Tento zamér se v oblastech vyzkumu pedagogicko-
psychologickych disciplin, nékterych oborovych didaktik i nékterych sméri oborové
orientovaného vyzkumu dari velmi uspésné napliovat. PresvédCivym dokladem je
zejména ziskani a UspéSné obhdjeni Sesti vyzkumnych zamért v predchozim obdobi,
ustaveni a aktudlni ptisobeni Centra zakladniho vyzkumu Skolniho vzdélavani, ziskani a
uspésné resSeni probihajictho Vyzkumného zaméru MSM 0021620862 Ucitelska profese
v ménicich se pozadavcich na vzdélavani, zapojeni pracovniki fakulty do projekti 5. a 6.
ramcového programu v uplynulém obdobi i aktualni zapojeni fakulty do 7. ramcového
programu ELDEL, ziskani osmdesati projektd a grantli tuzemskych poskytovateld, z toho
dvaceti dvou projektii GACR a GAAV, ale té% ziskani a ispé$né feSeni tficeti tif projekti
ESF a dalsich projektti v ramci mezinarodni spoluprace v poslednich péti letech.

S rozvojem védy a vyzkumu tzce souvisi i Uspésné rozvijeni mezinarodni spoluprace.
Pribézné dochazi kristu poctu mobilit akademickych pracovniki irtstu poctu
zahranic¢nich instituci, s nimiZ pracovisté fakulty vstupuji do reSeni mezinarodnich
projektii a dalSich forem spoluprace ve védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tviirci
Cinnosti. Tato spoluprace se pozitivné promitd do Cinnosti pedagogické a podporuje
i rozSirovani mobilit studentd.

Z hlediska publika¢ni aktivity, hodnocené poctem ziskanych bodi dle Metodiky
hodnoceni vysledkii odbornych organizaci, vykazuje fakulta relativné dobré vysledky a
v ramci pedagogickych fakult patii k nejuispésnéjsim. Pfesto nelze tento pocet povazovat
za uspokojivy, a to zvlasté v segmentu odbornych impaktovanych periodik. V této
souvislosti je tfeba upozornit, Ze metodika neni obecné naklonéna humanitnim
oborlim, jeZ jsou predmétem vyzkumné cinnosti vétSiny fakultnich kateder a tstavi, a
pro mnohé z nich jsou prileZitosti publikovat v hodnocenych impaktovanych ¢asopisech
znacné omezené. Na bodovém zisku se téZ odrazi, Ze ¢lanky ve sbornicich, které spolu
s u¢ebnicemi predstavuji nejc¢astéjsi publikac¢ni vystupy pracovist fakulty, nejsou bodové
hodnoceny, stejné jako publikace v zahrani¢nich védeckych ¢asopisech neuvadénych
v registru.

Dokladem védecké urovné fakulty a jejich garantujicich pracovist jsou opravnéni konat
habilitace a profesorska jmenovaci rizeni a realizovat doktorska studia. Fakulta ma
v soucasné dobé akreditace pro habilitace celkem v osmi oborech a pro profesorska
fizeni vsedmi znich, pricemZ usiluje o rozsifeni téchto opravnéni predevSim
v didaktikach. Doktorska studia jsou na fakulté realizovana v celkem deviti oborech, coz
je nejvyssi pocet mezi pedagogickymi fakultami v CR. Svéd¢&i to o podpote, kterou fakulta
v souladu s intencemi univerzity doktorskym studiim vénuje. ZvySena pozornost se také
soustred’'uje na propojeni doktorskych studii s védeckou Cinnosti pracovist, na kvalitu
disertacnich praci, publikacni Cinnost a grantovou aktivitu doktorandd, na jejich
zapojeni do mezinarodni spoluprace a aktivni i€ast na védeckych konferencich.



Strategické zaméry

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Posilovat védeckou a vyzkumnou cinnost fakulty a podporovat védecky rozvoj
obori zde péstovanych, zvlasté pak obord profilujicich, vcetné vyzkumi
interdisciplinarnich a komparativnich.

Rozvijet badatelskou ¢innost orientovanou do oblasti véd o vychové a vzdélavani,
prispivat k rozvoji jejich teoretickych zakladii a metodologie a upeviiovat vyznamné
postaveni fakulty mezi pracovisti obdobného zaméreni.

Podporovat rozvoj zakladnich disciplin ucitelského vzdélavani a oborovych didaktik
jako védnich disciplin.

Vétsi mérou propojit vyzkumny potencial fakulty s externimi subjekty, zvlasté pak
subjekty ptisobicimi v oblasti vzdélavani vCetné centralnich instituci a participaci na
projektech aplikovaného vyzkumu, expertnich a analytickych ¢innostech.

Rozvijet efektivni spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi védeckymi pracovisti tak,
aby badatelska cinnost uskutefniovana na fakulté odpovidala drovni prednich
badatelsky orientovanych pracovist zahranic¢nich.

Zvysit aktivitu a uspéSnost fakulty vgrantovych soutéZich, vypisovanych
grantovymi agenturami v Ceské republice i agenturami mezinarodnimi.

Usilovat o vyssi zapojeni kateder a dstavii do 7. a 8. rdmcového programu EU.

Podporovat publikac¢ni aktivitu kateder a ustavii a zvySovat uUspésnost fakulty
v poctu uznanych vysledkd.

Podporovat rovnomérnéjsi zapojeni pracovist fakulty do védecké, vyzkumné,
umeélecké a dalsi tvarci Cinnosti, véetné podavani projektt a publikacni ¢innosti

Klast dlraz na zvySovani kvality védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti a jejich vystupli a prohloubit systém vnitini evaluace vysledkt védecké
¢innosti.

Podporovat zamér univerzity ve sméru revize Metodiky hodnoceni vysledki
vyzkumu, vyvoje a inovaci tak, aby vice respektovala specifikum humanitnich obort.

Pojimat doktorské studijni programy jako prioritu vzdélavaci ¢innosti v souladu
s prioritnim vyznamem doktorskych studii na vyzkumné univerzité a vSestranné
pecovat o jejich vysokou uroven a rozvoj.

Podporovat propojeni védecké a vyzkumné Ccinnosti s kvalitativnim rozvojem
doktorskych studijnich programi a vazbu doktorskych studii na védeckou c¢innost
Skolicich pracovist.

Usilovat o zachovani stavajicich akreditacnich opravnéni realizovat habilitacni
fizeni a rizeni ke jmenovani profesorem a o jejich rozSifovani v oborech
péstovanych na fakulté.

Dbat o graduac¢ni a odborny rist pracovnikii fakulty a o vytvareni podminek
podporujicich zapojovani mladych pracovniki do badatelské prace.

Rozvijet edi¢ni Cinnost fakulty a zajiStovat moderni knihovnické sluzby vcetné

’

¢innosti umoznujicich pristup k elektronickym informacnim zdrojim.



Nastroje

a)

b)

d)

g)

h)

j)

k)

)

Podporovat védeckou a vyzkumnou cinnost kateder a dstavi fakulty a védecky rozvoj
jimi péstovanych oborii vytvorenim a aplikovanim systému manaZerskych opatieni
organizacniho a ekonomického charakteru.

Klast vsouladu sbadatelskymi kapacitami fakulty tematicky diiraz na kontinuitu rozvoje
integrujicich oblasti badatelskych aktivit deklarovanych dlouhodobym zdmérem fakulty pro
1éta 2007 - 2010.

Cinnost Centra zakladntho vyzkumu $kolntho vzdé&lavani zavrsit zhodnocenim vysledki a
externi oponenturou vroce 2012 na vysoké Urovni a usilovat o zajisténi podminek pro
kontinuitu realizovanych badatelskych aktivit.

Pripravit zavérecné oponentni fizeni Vyzkumného zaméru UCitelska profese v ménicich se
narocich na vzdélavani tak, aby probéhlo na vysoké trovni a posililo prestiz fakulty jako
vyznamného badatelského pracovisté univerzity; navazat na badatelské aktivity realizované ve
vyzkumném zameéru a aktualizovat dosazené vysledky v usili o zvySeni edukacni efektivity
ceské skoly a Cinnosti jejich uciteld.

Vytvaret koncepcni, organizacni a akreditacni predpoklady pro etablovani oborovych didaktik
jako plnohodnotnych védnich disciplin.

Podporovat védeckou spolupraci s dal$imi subjekty védy a vyzkumu vramci CR a vytvaret
vhodné podminky pro navazovani a prohlubovani této spoluprace.

Podporovat zapojeni kateder a ustavli fakulty do evropské i SirSi mezinarodni
védeckovyzkumné spoluprace pii vytvaieni a realizaci spolecnych badatelskych projektti.

Efektivnéji vyuzivat pro védecky vyzkum moZnosti, nabizenych grantovymi agenturami.
Optimalizovat podminky pro podavani a feSeni projekti, véetné vytvareni motivacnich stimult
a poskytovani organiza¢ni pomoci.

Zkvalitnit piipravu prihlasek do grantovych soutéZi, jmenovité do soutéZ{ vypisovanych GA CR,
TA CR, GA AV CR a rezortnimi grantovymi agenturami; zvysit Usili o zapojeni se do 7. a
8. ramcového programu EU.

Vytvorit systém motivace zvySovani kvality védecké, vyzkumné, umeélecké a dalsi tviirci ¢innosti
a sledovanych ukazatelii jejich vystup(; vytvaret nastroje na podporu publikacni ¢innosti,
zejména pak monografii a ¢lankli v hodnocenych, resp. impaktovanych ¢asopisech.

Rozvinout systém hodnoceni védeckovyzkumné ¢innosti, rozpracovat evaluacni kritéria kvality
védecké, vyzkumné, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti realizované na fakulté a zabudovat je do
systému vnitintho hodnoceni fakulty na drovni fakulty, pracovist' i jednotlivcti.

Aktualizovat metodiku hodnoceni védeckého vykonu prace kateder a tstavl a vyuzivat ji
v ramci vicekriterialntho hodnoceni pracovist fakulty jako jednoho z nastrojti podpory védecké
c¢innosti fakulty s vazbou na rozpocty pracovist i zarazovani do mzdovych trid.

m) Dbat o dalsi zkvalitniovani doktorského studia a o zvysSeni jeho efektivnosti cestou rozpracovani

n)

standardii kvantity a kvality védecké prace doktorandi a aplikace metodiky posuzovani kvality
studentti a absolventti doktorského studia vSech studijnich programti.

Zabezpecit navazani studijnich planti vSech doktorandli na védecké projekty Skolicitho
pracovisté a u prezencnich doktorandii implementovat povinnost absolvovani zahrani¢ni staze.



0) Zvysit aktivitu a ispésnost doktorandii pti podavani prihlasek do grantové soutéze Grantové
agentury Univerzity Karlovy.

.....

p) Zvysit ispésnost dokoncovani doktorskych studii prijetim opatieni sledujicich sjednocent jejich
organizace a hodnoceni v ramci fakulty, vCetné precizace povinnosti Skolitelti a zlepSent jejich
podminek pro vedeni doktorandt.

q) Usilovat o rozsireni doktorského studia na fakulté o dalsi obory; usilovat o akreditace vybranych
doktorskych studijnich programii v anglickém jazyce.

r) Vénovat pozornost reakreditacim stavajicich opravnéni k habilitacnim fizenim a fizenim ke
jmenovani profesorem a v zavislosti na vysledcich vnitrofakultni evaluace védecké a graduacni
kvality garantujicich pracovist usilovat o ziskavani novych akreditacnich opravnéni.

s) Podporovat zapojovani mladych pracovnikti fakulty do vyzkumnych a publikacnich aktivit,
vytvaret podminky pro absolvovani zahranicnich stazi, acast na konferencich, publikovani ve
fakultou vydavanych ¢asopisech a monografiich.

t) Zwvysit pocet recenzovanych neimpaktovanych casopist vydavanych v soucasné dobé fakultou,
zarazenych do seznamu uznanych periodik NRRE, a tak pfispét k rozsifeni publikacnich
moznosti akademickych pracovnikii a studentti fakulty.

u) Pokracovat v Usili o ziskani impact faktoru pro Casopis Pedagogika, ktery je u nas prednim
védeckym Casopisem z oblasti véd o vychoveé a vzdélavani, s dlouhou tradici a vysokou prestizi;
podporit Usili o ziskani impact faktoru také pro ¢asopis Orbis scholae, ktery si vytvari nadéjnou
mezinarodni pozici vydavanim anglickych Cisel, publikacemi prispévki vyznamnych
zahrani¢nich odbornikii a zahrani¢nimi citacemi.

v) Pripravit novou koncepci ¢innosti fakultniho vydavatelstvi, tak aby co nejlépe slouZilo potiebam
fakulty a napomahalo Siroké publicité védeckych vysledki kateder a tistavii.

2. Studium

Cil: zkvalitnovat veskerou vzdélavaci ¢innost a byt pro uchazece o vysokoskolskou
pripravu i celozivotni vzdélavani pedagogickych pracovnikii preferovanou
vzdélavaci instituci.

Soucasny stav

Pedagogicka fakulta se pri napliiovani svého vzdélavaciho poslani orientuje prioritné do
oblasti vysokoskolské pripravy a celozivotniho vzdélavani uciteld, vychovatell a dalSich
pedagogickych pracovnikli, vcéetné vzdélavani manazerli. Uchaze¢iim nabizi radu
bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi, jejichz koncepce
reflektuje evropské trendy pripravy uciteld, i vzdélavacich programi celoZivotniho
vzdélavani v Sirokém spektru obort a specializaci. Portfolio akreditovanych studijnich
programu a obort fakulty 1ze souc¢asné povazovat z hlediska dlouhodobého zaméru za
stabilizované. Na zakladé vysledku hodnoceni Pedagogické fakulty a na zakladé
hodnoceni doktorskych studijnich programt Pedagogické fakulty provedeného
Akreditacni komisi pocatkem roku 2011 byla platnost akreditace bakalaiskych a
navazujicich magisterskych studijnich programi a jejich oborli prodlouzena na dobu 6
let a platnost akreditace doktorskych studijnich obori fakulty na 8 let, resp. na 4 roky.



Pedagogicka fakulta zabezpeCuje 4 bakalarské studijni programy a vjejich ramci
29 studijnich obort, 5 navazujicich magisterskych studijnich programii s 26 studijnimi
obory, 1 nestrukturovany pétilety magistersky studijni program, 5 doktorskych
studijnich programd, resp. 9 doktorskych studijnich obort a zna¢ny pocet vzdélavacich
programi v ramci celoZivotniho vzdélavani. K poc¢atku roku 2011 studovalo na fakulté
v bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech celkem 5087
studenti, ztoho 3972 studentli vprezencni formé studia a 1115 studentl
v kombinované formé. Velkd vétSina studentd fakulty je zapsana do strukturovanych
studijnich programii, do nichz byly od akademického roku 2006/2007 restrukturovany
drivéjsi pétileté magisterské studijni programy v ramci reformy studia dle bolotiského
procesu. Priprava ucitelli je tak nyni na fakulté realizovdna v modelu neucitelskych
bakalarskych studii se zamérenim na vzdélavani a navazujicich magisterskych studif
ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti pro druhy stupeii zakladni skoly a pro skoly
stredni. V pétiletych nedélenych magisterskych studijnich programech studuji pouze
studenti U¢itelstvi pro 1. stupeti ZS, studenti dobihajicich uéitelskych studii a studenti
neucitelskych studii.

Ve vSech strukturovanych i nestrukturovanych bakalarskych a magisterskych studijnich
programech a oborech, vyjma dobihajicich studii, byl jiZ plné uplatnén kreditni systém.
Jeho jednotné zavedeni na univerzité podporilo prostupnost studijnich programt
vramci fakulty a univerzity i flexibilitu tvorby vlastniho kurikula, predevSim pak
z hlediska vybéru predméti z oblasti univerzitniho zakladu, resp. volitelnych predmétt
z nabidky v ramci celé univerzity. Fakulta dosud nevyuZiva kreditni systém pro rizeni a
kontrolu doktorskych studii. Uplatnéni kreditniho systému téZ v doktorskych studijnich
programech je tfeba zvaZovat.

Jen mensi cast studijnich oborl zabezpecovanych fakultou je akreditovana pro
jednooborovou variantu studia. VétSina studijnich oborG je akreditovdna pro
dvouoborovou variantu a vyucovana ve studijnich dvoukombinacich. V bakalarském
i magisterském studiu se pritom jedna shodné o 53 dvouoborovych kombinaci, v nichz
studium probihad. Toto mnoZstvi kombinaci na jedné strané vychazi vsttric uchazeclim
o studium, na strané druhé vSak navozuje rozvrhové a kapacitni problémy pfi organizaci
studia.

V oblasti celoZivotniho vzdélavani (dale téz ,CZV*) nabizi fakulta vice neZ 150 profesné
zamérenych vzdélavacich programi pro ucitele a dalsi pedagogické pracovniky. Zde se
jedna jak o studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladd, dalSich kvalifika¢nich
predpokladii nebo k vykonu specializovanych Ccinnosti, tak i o rtizné programy
k prohlubovani odborné kvalifikace. Soucasti koncepce CZV je i Univerzita tfetiho véku,
jejiZ nékteré programy maji na fakulté jiZ mnohaletou tradici a jejich nabidka se spolu se
stoupajicim zajmem seniorti rozsifuje. Ve vSech typech programl celozivotniho
vzdélavani CZV studuje v soucasnosti priblizné 2500 frekventantii, pricemZ se tento
pocet dlouhodobé zvysuje.

SoubéZné se zménami v koncepci, obsahu i organizaci studia a snahou o zvySovani jeho
kvality kladla v uplynulém obdobi fakulta diraz téz na implementaci elektronické
podpory studia, a to jak vroviné podpory vyuky, tak i v roviné organizacniho a
administrativniho zabezpeceni, resp. elektronizace studijni agendy. V soucasné dobé je
u prevazné vétSiny predmétli kombinovaného studia a vyznamné casti predmeéti
prezenc¢niho studia vyuka podporovana virtudlnim vzdélavacim prostiedim Moodle.



Elektronizace studijni agendy je zabezpeCovana prostrednictvim univerzitniho
Studijniho informac¢niho systému, ktery se stal hlavni formou studijni evidence na
univerzité. Do informacniho systému jsou na fakulté zaznamenavana, resp. prenasena
data tykajici se vSech bakalarskych, magisterskych a doktorskych studii. Vyuzivani
studijniho informaé¢niho systému pro oblast CZV neni dosud doteseno.

Zapojeni studentd do systému vnitiniho hodnoceni je chapano jako zvlasté vyznamny
zplisob podpory kvality vramci instituci terciarniho vzdélavani. Doposud
nejrozsirenéjSim zplsobem studentského hodnoceni je realizace hodnoceni
jednotlivymi katedrami vlastni anketou ¢i dotaznikem, ktery zohlednuje specifika
prislusnych studijnich obori ¢i skupin oborlt charakterové ptibuznych. Hlavnim
zplisobem studentského hodnoceni vyuky by vsak meél byt model celofakultniho
studentského hodnoceni vyuky. Rada navrh a pilotné realizovanych opatieni
v soucasné dobé vyustila v novou koncepci celofakultniho studentské hodnoceni vyuky,
jehoZ zamérem je na obecné urovni postihnout ty aspekty vyuky, které nejsou vyznamné
ovlivnény specifiky jednotlivych obort. Novy model celofakultniho hodnoceni byl jiz
ovéren a od akademického roku 2011/2012 bude plné vyuzivan.

Pedagogicka fakulta vénuje velkou pozornost péci o studenty se specifickymi studijnimi
potirebami. Tato péce, do niZ se zapojuje Fada pracovist, zahrnuje podporu pied vlastnim
zahajenim studia vCetné podpory pfi pfijimacim fizeni, podporu pri nastupu do studia,
vramci jeho pribéhu i pii ukoncovani studia. Na fakulté byla ziizena poradna pro
studenty s handicapem, jejiZ ¢innost je nasmérovana jak na studenty fakulty, tak na
studenty jinych fakult univerzity. Plsobi zde téZ Akademicka poradna orientovana na
psychologické a psychiatrické poradenstvi pro studenty.

Strategické zaméry
1. Usilovat se o zkvalitiiovani veSkeré vzdélavaci ¢innosti fakulty.

2. Ve vzdélavaci cinnosti reflektovat strategickou orientaci univerzity na profil
vyzkumné univerzity.

Dbat na hlubsi propojovani magisterskych studijnich programi s védeckou praci.

4. Za hlavni orientaci fakulty ve vzdélavaci ¢innosti povaZovat v kontextu s profilaci
fakulty jako soucasti vyzkumné univerzity i v kontextu modelu pripravy uciteli
magisterska a doktorska studia.

5. Analyzovat funk¢nost strukturovaného modelu a dopady restrukturalizace studia do
oblasti vysokoskolské piipravy ucitelt.

6. Formulovat strategii dal$iho rozvoje z hlediska pojeti programu ucitelstvi vSeobecné
vzdélavacich predméti pro zakladni a stredni Skoly.

7. Ve spolupraci suniverzitou zkoumat moZnost prebirani garance pedagogicko
psychologické ¢asti ucitelskych programt i na dalsich soucastech univerzity.

8. Optimalizovat podminky pro realizaci mezifakultnich studii a pro absolvovani
predmétii studentt fakulty na jinych fakultach univerzity a opacné.

9. Analyzovat souc¢asnou podobu prijimaciho rizeni a navrhovat jeho tpravy.
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10. Provést analyzu stavajicich studijnich programi a jejich obort ve vztahu
k pozadavkiim praxe a zdjmu uchazeCli a reflektovat jeji vysledky z hlediska
akreditaci a otevirani obort.

11. Usilovat o zkvalitiovani pripravy budoucich uciteli v kontextu s kurikularni
reformou v regiondlnim Skolstvi jakoZto viid¢ich aktéri poZadovanych promén a
o zlepSovani jejich kompetenci a adaptability v kontextu ménicich se potreb a
podminek Skolské praxe.

12. Podporovat kombinované formy studii a rozsirit jejich nabidku v navazujicich
magisterskych studijnich oborech.

13. Prohlubovat zahranic¢ni spolupraci ve studijnich programech.

14. RozSirovat nabidku studia v cizich jazycich pro samoplatce.

15. Rozsifovat nabidku program@ CZV predev$im v téch oblastech, které predstavuji
vyznamny piispévek k profesnimu vzdélavani, a dbat o zvySovani kvality vzdélavani
v programech CZV.

16. Podporovat usili univerzity o prosazovani prijeti pravidel pro dals$i profesni
vzdélavani pedagogickych pracovniki s vyznamnou dlohou univerzit.

17. Zkvalitnit pojeti a organizaci pedagogické praxe studenta fakulty.

18. Rozvijet spolupraci s fakultnimi Skolami a pracovisti spolupracujicimi na
zabezpeceni studijnich programi fakulty.

19. Rozvijet a zkvalitiovat systém studentského hodnoceni vyuky jako zvlasté
vyznamného nastroje vnitfniho hodnoceni fakulty a podporovat jeho aplikaci ve
vSech formach vzdélavani na fakulteé.

20. Dokoncit elektronizaci studijni agendy ve vSech studijnich programech a jejich
oborech, vcetné elektronizace studijni agendy dal$ich typt studii.

21. Podporovat implementaci inovativnich forem a metod vyuky s vyuZzitim edukac¢niho
potencialu informacnich a komunikacnich technologii.

22. Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium.

23. Rozvijet informacni a poradenské sluzby pro studenty a zkvalitiiovat jejich funkce
z hlediska obsahu i dostupnosti v priibéhu celého studia.

24. Aktivné podporovat vzdélavani studentd se specifickymi vzdélavacimi potirebami a
pokracovat ve vytvareni odpovidajicich podminek pro jejich studium.

Nastroje

a) Analyzovat moZnosti a sméry zvySovani kvality vzdélavaci cinnosti fakulty a
zplsoby jejiho hodnoceni z hlediska modelu vnitiniho hodnoceni kvality v ramci
instituci terciarniho vzdélavani.

b) Rozvijet prvky hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti fakulty a propojovat je

s dalSimi evalua¢nimi a autoevalua¢nimi aktivitami fakulty.
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g)

h)

j)
k)

D

p)

q)

Podporovat zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti fakulty vytvarenim prisluSnych
systémovych, organizac¢nich a materidlnich podminek i z hlediska optimalizace
jejiho persondlniho zabezpecleni, vCetné posileni role garantli a zvySeni jejich
odpovédnosti za kvalitu jednotlivych studijnich obord.

Iniciovat vznik studentskych védeckych skupin a podporovat zapojeni studentii do
grantd a védeckych aktivit védeckovyzkumnych aktivit kateder, resp. fakulty.

Materialné, technicky a personalné podporovat organizaci studentskych konferenci.

Pokracovat v podpoie a odménovani mimoradnych aktivit studentti v oblasti védy a
vyzkumu, studia a umélecké a sportovni ¢innosti.

Podporovat Usili univerzity o nariist poctu statem financovanych magisterskych a
doktorskych studentti.

Stabilizovat pocty studenti v bakalarskych studijnich programech.

Odstranovat prekazky v prostupnosti studia a podporovat piechod absolventl
bakalarskych studijnich programi fakulty do navazujicich magisterskych studijnich
programdi.

Ziskavat do navazujicich magisterskych studijnich programl absolventy
bakalarskych studijnich programi z jinych vysokych skol.

Vyhodnotit Uspésnost absolventli bakaldfskych studijnich programi z jinych
vysokych skol v navazujicich magisterskych studijnich programech fakulty.

Analyzovat stavajici délené studijni programy a zhodnotit argumenty pro navrat
k nedélenym studijnim programiim, resp. pro koexistenci obou modeli ptipravy
uciteld.

Podilet se na vyhodnoceni a fungovani zavedeného jednotného kreditniho systému a
posoudit navrhy na jeho modifikaci.

Zhodnotit personalni zabezpeceni studijnich obort =z hlediska udrzitelnosti
akreditace ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predmétii pro zakladni a stiedni Skoly
do budoucna a zvazit v odivodnénych ptipadech jeji zuzeni.

Zvazit moznosti zlepSeni struktury persondlniho zabezpeceni nékterych obort
ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predmétl pro zdkladni a stiedni Skoly integraci
prislusnych pracovist do vétsich celk s lepsi perspektivou.

Vyhodnotit zkuSenosti z dosavadni realizace mezifakultnich studii vcetné efektivity
mezifakultni spoluprace, zvazit moznosti rozsifeni téchto studif a pripravit navrhy
na zlepSenti jejich organizace a propagace.

Provést analyzu pozadavkid na uchazece v kontextu pozadavki statnich maturit a
zvazit vyuziti vysledkl statnich maturit pri pfijimacim rizeni.

Vyhodnotit $iti nabidky ucitelskych oborti, analyzovat zptisob jejich otevirani véetné
poctl studentd a provést redukci mnozstvi studijnich kombinaci.

Na zakladé analyzy spolecenské poptavky a kapacity fakulty ptipravit akreditaci
novych studijnich oborl, resp. rozsifeni akreditace stavajicich oborli pro
kombinovanou formu studia, a to zvlasté v navazujicich magisterskych studijnich
oborech.
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t) Analyzovat moznosti realizace kombinovaného studia jazykovych obort a ptipadné
zahajit kroky k akreditaci téchto obort v kombinované formé.

u) Zvysit podporu kombinovanych forem studii z hlediska produkce distan¢nich opor
studia a zvlasté pak z hlediska elektronické podpory prostrednictvim virtualniho
vzdélavaciho prostredi Moodle s cilem zefektivnéni vyuky.

v) Analyzovat soucasny model organizace vyuky kombinovanych studii na fakulté a
navrhnout jeho optimalizaci.

w) Zkvalitnovat zahrani¢ni spolupraci pri zabezpeCovani a realizaci studijnich
programi a obord vcetné podpory mobilit studentli, spole¢nych programi a
spole¢ného vedeni zavérecnych praci.

X) Analyzovat dosavadni zkuSenosti s organizaci mobilit studentd, revidovat pravidla
uznavani predmétli absolvovanych na zahrani¢nich institucich a navrhnout
prislusna opatienti.

y) Podporit nabidku studia v cizich jazycich pro samoplatce a vytvorit systémové a
organiza¢ni podminky pro rozsifeni nabidky a zvySeni kvality studia pro samoplatce
vcetné propagace studia, tvorby studijnich textt i zvySovan{ jazykovych kompetenci
pracovnikd.

z) Zaméfit se na Gi¢inngjsi zptisoby propagace nabidky kurzii CZV, rozpracovat systému
podpory realizace CZV a jeho rizeni na fakulté a pokracovat v elektronizaci agendy
CZV.

aa) Analyzovat dal$i moZnosti uznavani predméti CZV v pregradualnim studiu.

bb) Provadét pravidelné analyzy zabezpeceni a kvality vzdélavacich programt CZV
vcetneé vyuziti prvki studentského hodnoceni.

cc) Zptistupiiovat kurzy CZV vétsimu poctu zajemcl se specifickymi vzdélavacimi
potrebami i rodi¢im na materské dovolené.

dd) Vyhodnotit zkuSenosti z pedagogické praxe studentli v navazujicim magisterském
studiu a inovovat jeji koncepci a organizaci vCetné prislusnych evalua¢nich nastroji.

ee) Pokracovat v optimalizaci sité fakultnich Skol a vytvareni sité spolupracujicich
pracovist.

ff) Zabezpecit pro podporu organizace a realizace pedagogickych praxi adekvatni
elektronické prostredi.

gg) Na zakladé pilotniho ovérovani celofakultniho systému hodnoceni vyuky studenty
vytvaret podminky pro jeho budouci aplikaci téZ v kombinovanych studiich a
v ramci programi CZV.

hh) Priibézné vyhodnocovat vysledky studentského hodnoceni vyuky, analyzovat jeho
prinosy a dopady a modifikovat uzity vyzkumny nastroj.

ii) Podporovat dalsi zplsoby studentského hodnoceni vyuky realizované v ramci
piredmétt, resp. kateder.

jj) Dokoncit kompletni elektronizaci studijni agendy a zverejnovani zavérecnych praci
v ramci bakalarskych, magisterskych a doktorskych studif a usilovat o elektronizaci
studijni agendy programi CZV.
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kk) Materialné, organizacné a metodicky podporovat zavadéni inovativnich forem
vyuky zaloZenych na vyuZivani soudobych informacnich a komunikac¢nich
technologii.

1) Rozvijet elektronickou podporu vyuky virtualnim vzdélavacim prostredim Moodle
i pro prezencni formy studia.

mm) Na zakladé reflexe zkuSenosti s organizaci studia upravovat prislusné predpisy a
pravidla pro organizaci studia na fakulté.

nn) Pokracovat ve zlepSovani materidlnich podminek pro vyuku a studium cestou
modernizace uceben, laboratofi a studoven a rozvoji jejich prezentacniho,
informacniho i specifického vybaveni.

00) Rozsirovat nabidku digitalizovanych studijnich materiald a zkvalitiiovat informacni
a komunikaé¢ni podpory studia.

pp) Usilovat o ziizeni studentského klubu v prostorach fakulty.

qq) Podporovat rodice na materské dovolené postupnym vybudovanim prisluSného
podpirného zazemi fakulty vCetné zapojeni se do iniciativy univerzitni materské
Skoly.

rr) Zabezpecovat informacni podporu studentd prostiednictvim rlznych informacné
poradenskych aktivit pied vlastnim zahajenim studia, pii nastupu do studia, v ramci
jeho pribéhu i pti ukoncovani studia, resp. pti hledani jejich profesniho uplatnénti.

ss) Zkvalitnovat poskytované poradenské sluzby orientované na pedagogickou,
specidlné pedagogickou a psychologickou podporu studentli v¢etné zabezpecovani
krizové intervence a informacni podporu studenti se specifickymi vzdélavacimi
potiebami.

tt) ZlepSovat péci o studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami a odstranovat
prekazky v jejich studiu vcetné efektivnéjsi informovanosti o problematice socialni
integrace mezi pedagogy i studenty a optimalizace organizace jejich studia.

uu) Podporovat sluzby poskytované studentiim se specifickymi vzdélavacimi potiebami
zahrnujici rozSifovani poskytované informacni podpory, vysstho vyuzivani
asistentstvi, technickych prostredkli, vhodnych studijnich materiadl a realizace
stavebnich tuprav sohledem na potfeby studentii, vCetné zabezpeceni financ¢ni
podpory téchto aktivit formou grant.

3. Zahranicni spoluprace

Cil: rozsifrovat a zkvalitiovat zahrani¢ni spolupraci fakulty ve védecké a
vzdélavaci Cinnosti a posilovat mezinarodni pozici v ramci skupiny obdobné
orientovanych vysokych

Soucasny stav

Pedagogicka fakulta dlouhodobé spolupracuje ve védecké a vzdélavaci Cinnosti s fadou
zahranic¢nich vysokych skol, tstavii a vyzkumnych instituci. Spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi probihd na zakladé smluvnich zavazkd, vramci aktivit souvisejicich
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sinstituciondlnim ¢lenstvim ¢i  individudlnim c¢lenstvim  pracovnikii fakulty
v mezinarodnich asociacich ¢i federacich, ale téZ neformalné pti reSeni konkrétnich
projektli a pri organizovani mezinarodnich akci. Do mezinarodni spoluprace jsou
v rizné mitre zapojeny prakticky vSechny katedry a ustavy fakulty. Spoluprace v oblasti
odbornych a védecko-vyzkumnych aktivit se zahrani¢nimi univerzitami ma velkou
tradici. Mezi nejcastéjsi partnery fakulty a jejich pracovist nalezi instituce ze Slovenska,
Némecka, Rakouska, Polska, Velké Britanie a Francie.

Ziskavani a rozSifovani kontaktli v mezindrodnim meéritku se nejcastéji déje na
platformé mezinarodnich projektti a programt. Fakulta se dlouhodobé usiluje o to, aby
se jeji pracovisté zapojovala do mezinarodnich projektii a navazovala spolupraci
s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti v zahranici, nebot si je plné védoma toho,
Ze pro dalsi uspésny rozvoj védy na fakulté je zapotiebi byt v kontaktu s prednimi
pracovisti a zapojit se do odbornych siti. PrestoZe lze toto Usili s ohledem na Siri
mezinarodni spoluprace povazZovat za relativné uspéSné, nejsou do téchto aktivit
srovnatelné zapojena vSechna pracoviste.

Kontakty se zahrani¢nimi institucemi jsou udrzovany a rozsifovany i diky tomu, Ze
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze organizuje kaZdy rok fradu
mezindrodnich konferenci a akci. Fakulta ma dobré zazemi pro poradani velkych
mezinarodnich konferenci a sympozii a bohaté zkuSenosti i kvalitni technologické
zazemi. Kazdy rok organizuje a zabezpecuje desitku vyznamnych mezinarodnich akci, na
kterych aktivné participuji stovky zahrani¢nich odborniki.

Spoluprace se zahrani¢nimi fakultami se uskuteciiuje také pri naplnovani dohod
uzavienych Univerzitou Karlovou vPraze nebo pifimo Pedagogickou fakultou
(9 fakultnich dohod s univerzitami v zahranic¢i). Vysledkem této spoluprace jsou nejen
vyménné studijni pobyty, ale i publikace a organizovani mezinarodnich soutéZi ci
konferenci. Na zakladé téchto dohod se realizuji mobility akademickych pracovnikd,
doktorandti i studentii. Akademicti pracovnici uprednostnuji kratkodobé prednaskové
nebo studijni pobyty s predem dojednanym pracovnim programem, zatimco studenti
obvykle vyjizdéji do zahrani¢i studovat aspoii na jeden semestr. Fakultni dohody
podporuji zejména mobility studenti jazykovych Kkateder, ktefi maji absolvovat
v priibéhu svého studia povinnou zahranic¢ni staz. V ramci recipro¢nich fakultnich dohod
jsou prijimany a vysilany skupiny studenti ke kratkodobym stazim a také jednotlivci
k semestralnim studijnim pobytim.

Rozsah a spektrum realizovanych mobilit studentii béhem studia uskutectiovanych
predevsim na zakladé LLP ERASMUS programu lze obecné povaZovat za silnou stranku
fakulty. Fakulta v tomto kritériu zaujima jedno z prednich mist na Univerzité Karlové
v Praze, coz je dano i informacni a konzulta¢ni podporou mobilitdAm studentti ze strany
ERASMUS koordinatort kateder, soucasti fakulty i ze strany univerzity vCetné vyznamné
podpory ekonomické. V organizaci mobilit studentl vSak treba feSit potiZze spojené
s prechodem k modelu délenych studii a uznavanim Kkrediti za nékteré v zahranici
absolvované predméty.

DalSim typem prestizni zahrani¢ni spoluprace fakulty je jeji participace na programu
ERASMUS Mundus. Fakulta byla jednou z prvnich v EU a prvni na univerzité, jiz se
podarilo v roce 2005 zapojit do tohoto programu. Program MA Special Education Needs
je zabezpecovan konsorciem tii vysokoSkolskych instituci, které spolupracuji pri
realizaci navazujictho magisterského studia v graduacnim programu pro studenty
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a akademické pracovniky ze tretich, resp. mimoevropskych zemi. ZkuSenosti s vyukou
studentii a akademickych pracovnikl z mimoevropskych zemi, zejména z Asie a Afriky,
ale téz z USA, Kanady a Japonska, jsou velmi cenné pro rozvoj mezinarodnich vztahi a
pro rozSirovani nabidky placenych studii pro uchazece ze zahranici na fakulté.

Akademicti pracovnici Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze jsou také
zapojeni do rady vyznamnych mezinarodnich organizaci nebo védeckych spoletnosti
jednak formou institucionalniho ¢lenstvi, jednak ¢lenstvi individudlniho. Pedagogicka
fakulta UK v Praze je radu let institucionalnim ¢lenem Association of Teacher Education
in Europe - ATEE a vyznamné se podili i na jejim rizeni. Pfinos ¢lenstvi spociva
predevSim v moZnostech spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, pripravy grantd,
spole¢nych evropskych studii atp.

Z hlediska individuadlniho C¢lenstvi v mezinarodnich organizacich méla Pedagogicka
fakulta UK v Praze v poslednich péti letech své zastupce ve vice nez tficeti organizacich.
Akademicti pracovnici fakulty ptlisobi také individualné ¢i jako zastupci fakulty, resp.
jejich pracovist v redakcnich radach mezinarodné vydavanych c¢asopist.

vvvvvvvv

v Praze nejcastéji vramci programu LLP-ERASMUS, meziuniverzitnich, mezivladnich a
fakultnich smluv ¢i na pozvani pracovnikii konkrétniho pracovisté. Jedna se jak
o kratkodobé prednaskové pobyty, tak o dlouhodobé navstévy odborniki, nejcastéji
z Velké Britanie, USA, Francie, Némecka a Slovenska, s cilem usporadat cyklus prednasek
nebo za ucelem studia. V roce 2009 takto navstivilo fakultu celkem 231 zahrani¢nich
hostt, z nichz vice jak polovina (126) pricestovala na mezinarodni konference.

Strategické zaméry

1. Usilovat o to, aby pracovisté fakulty navazovala spolupraci se S$pickovymi
zahrani¢nimi univerzitami, vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti.

2. Usilovat o to, aby se pracovisté fakulty zapojovala do prestiZznich mezinarodnich
projekt.

3. Pokracovat vzapojovani fakulty do vyznamnych mezindrodnich organizaci a
asociaci a do mezinarodnich univerzitnich siti, jejichz ¢lenem je univerzita.

4. Podporovat aktivity ve sméru zahranic¢ni prezentace vysledkii védecko-vyzkumnych
a vzdélavacich aktivit fakulty.

5. Podporovat dlouhodobé pobyty akademickych pracovniki na zahrani¢nich
univerzitach jako soucast jejich kvalifika¢niho riistu.

6. Hledat a rozvijet podminky pro zajisténi dlouhodobych pobyti vyznamnych
svétovych odborniki.

7. Motivovat a podporovat pracovisté pro porddani mezinarodnich konferenci,
seminart a workshopt s ucasti Spickovych zahranicnich odborniki.

8. Podporovat systémové a organizacné mobility student(i, zejména v ramci programu
LLP Erasmus.

16



9. Ve vétsi mire vyuZivat mezinarodni spoluprace pri zajiStovani doktorskych studii a
propojovat ¢innosti doktorandli se zahrani¢nimi aktivitami fakulty cestou posileni
spole¢nych doktorskych programi, participace doktorandii na mezinarodnich
projektech a aktivniho zapojeni doktorandii do védeckych a vyzkumnych aktivit
vcetné jejich ¢lenstvi v profesnich a odbornych organizacich.

10. Klast dliraz na zvySovani jazykovych kompetenci akademickych pracovnikl a
doktorandli v odborné roviné tak, aby se dale rozvijela jejich schopnost vyucovat
sviij obor v cizim jazyce a spolupracovat ve svém oboru se zahranic¢im.

11. Hledat moZnosti, jak vytvaret podminky pro zaméstnavani mladych zahranic¢nich
absolventii doktorskych studii a jejich odborné ptisobeni na fakulté.

12. Zkvalitnovat mezinarodni spolupraci zejména pti naplinovani programu ERASMUS
Mundus a rozsifovat nabidku kvalitnich magisterskych programii pro zahrani¢ni
studenty.

Nastroje

a) Podporovat wuzavirdni Dbilateralnich smluv se Spickovymi zahrani¢nimi
vysokoSkolskymi a védecko-vyzkumnymi pracovisti.

b) PokraCovat v napliiovani univerzitnich smluv o primé spolupraci, na nichz
participuje fakulta, a v napliiovani fakultou uzavienych dohod v oblasti zahranic¢ni
spoluprace.

c) Provadét dikladnou analyzu a vyhodnoceni efektivity mezinarodnich aktivit fakulty
a prinosu jejiho zapojeni do primé spoluprace vramci meziuniverzitnich dohod
a fakultnich smluv s cilem zvysit jejich dopad na kvalitu vzdélavani a vyzkumu na
fakulté a vzhledem k profilovani fakulty jako soucasti védecké univerzity.

d) Posuzovat konkrétni zahrani¢ni vztahy z hlediska kvality a pfinosu pro fakultu;
vyzadovat objektivné hodnotitelné vysledky a vystupy zahrani¢nich pobytl
doktorandt a akademickych pracovnikd.

e) Zvysit uspésnost fakulty v ziskavani mezinarodnich projekti EU zejména v téch
oblastech, v nichZ fakulta dosahuje vynikajicich vysledkii v mezinarodnim méritku.

f) Vramci vicekriteridlntho hodnoceni pracovist fakulty motivovat pracovisté
k intenzifikaci mezinarodni spoluprace, predevSim v oblasti védy a vyzkumu.

g) Usilovat o vytvoreni funkéniho zazemi a kvalitnich administrativnich podminek na
fakulté pro pripravnou fazi podavani zadosti mezinarodnich projektt.

h) Prohlubovat spolupraci s ostatnimi pedagogickymi fakultami v CR a v zahraniéi
a dal$imi institucemi, které realizuji aktivity na poli vychovy a vzdélavani.

i) Podporovat zapojeni akademickych pracovniki jako zvanych experti do
vyzkumnych programid OECD a UNESCO a do prace komisi EU.

j)  Zkvalitnovat formy prezentace fakulty o vysledcich jednotlivych pracovist fakulty na
poli védy, vyzkumu a mezinarodni spoluprace.

k) EfektivnéjSimi cestami distribuovat a propagovat nabidky fakulty na spolupraci se
zahrani¢nimi institucemi.
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1) Ve vétSim rozsahu, centralizované a systematicky propagovat studia na fakulté pro
zahranicni studenty, doktorandy a odborniky.

m) Podporovat mobility akademickych pracovniki, predev§sim v ramci programu LLP
Erasmus, univerzitnich dohod a mezivladnich smluv.

n) Ziskavat pro realizaci doktorskych studii zahrani¢ni akademické pracovniky
vynikajicich kvalit a vyznamné zahrani¢ni odborniky.

0) Ziskavat pro zabezpeceni studia jazykovych obori a studii v cizim jazyce zahrani¢ni
odborniky, graduované pracovniky a lektory.

p) Materialné, technologicky a administrativné podporovat pracovisté poradajici
mezinarodni konference, seminare a dals$i odborné akce.

q) Vramci systému vicekriteridlniho hodnoceni pracovist fakulty zohlednit jejich
organizacni a koncep¢ni ¢innost v zajiStovani mezinarodni spoluprace.

r) Pokracovat v podpofe mobilit studentli v rdmci programu LLP Erasmus, na bazi
fakultnich dohod, nabidek dlouhodobych studijnich pobytl nabizenych MSMT CR,
DZS, NAEP a mezivladnich dohod o spolupraci.

s) Pokracovat vpodpore dvojiho vedeni doktorskych praci (co-tutelle) a dale
rozSifovat zapojeni fakulty do spole¢nych doktorskych studijnich programi
s prednimi zahrani¢nimi pracovisti.

t) Administrativné, organizacné a ekonomicky podporovat pobyty zahrani¢nich
studentt doktorskych studii, zahrani¢nich odbornikt a akademickych pracovniki.

u) Zapojovat doktorandy a mladé akademické pracovniky do mezinarodnich
vyzkumnych programd.

v) Rozsirovat nabidku moznosti pro doktorandy prezentovat vysledky své prace na
mezindrodnich odbornych férech vcetné mezinarodnich Skol pro doktorandy,
sympozii a konferenci vzahrani¢i. Ziskavat nadané zahrani¢ni studenty do
doktorskych studijnich programli a rozsifovat nabidku doktorskych studijnich
programu pro zahranic¢ni studenty.

4. Rozvoj a zabezpeceni ¢innosti fakulty

Cil: rozvijet personalni, materialni a technologickou infrastrukturu fakulty tak,
aby odpovidala vytéenym zamérim a dkolim v oblasti védecké a vzdélavaci
cinnosti

Soucasny stav

Mezi vyznamné oblasti dlouhodobého zaméru fakulty nalezi oblast rozvoje a
zabezpeceni jeji Cinnosti. Jde predevSim o feSeni otazek personalniho zabezpeceni,
organizatni a fidici struktury, vnitfnitho hodnoceni kvality, rozvoje materialni
infrastruktury, informacni a technologické infrastruktury, pracovniho a studijniho
prostiedi a financovani fakulty.
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Pedagogicka fakulta uskuteCniuje vzdélavaci, védeckou a uméleckou Ccinnost
prostiednictvim svych dvaceti kateder a dvou tustavil. Tato Cinnost je podporovana ze
strany osmi jinych pracovist fakulty a dékanatu. Na fakulté ke konci roku 2010 ptisobilo
361,5 prepoctenych zaméstnancli, z toho pak 239,6 prepoctenych akademickych
pracovnikl (314 fyzickych osob), ktefi zabezpecovali vyuku pro 5087 studentl a cca
2500 frekventantd programii CZV. Personalni zajisténi studijnich programi a obori je
na fakulté na odpovidajici drovni, a to jak z hlediska poctu, tak i struktury profesora (19)
a docentli (64). VSechny studijni programy a obory spliiuji personalni kvalifikacni
predpoklady stanovené Akreditatni komisi. V porovnani s ostatnimi pedagogickymi
fakultami lze personalni situaci na fakulté hodnotit jako nadprimérnou. Urcitym
problémem je graduovanost vyucujicich na filologickych katedrach, kde se fakulta
potyka s nedostatkem vyucujicich z fad docentli a profesort. Fakulta ma téz priznivy
pomér mezi akademickymi pracovniky fakulty a externisty. Vyuka je zajiStovana ve
vysoké mife kmenovymi akademickymi pracovniky, nebot fakulta spolupracuje celkové
se 103 externisty, ktef{ se podileji na realizaci vyuky napric studijnimi programy a obory
ve 198 predmétech z celkového poctu 1364.

Pedagogicka fakulta se jako soucast Univerzity Karlovy v Praze usiluje o napliiovani
standardd a smérnice pro vnitini zajisténi kvality vramci instituci tercidrniho
vzdélavani. Vyuziva k tomu formalizované programové dokumenty a vnitini predpisy
univerzity i programové a evaluatni dokumenty, pravidla, informacni systémy a
opatieni fakulty. V ramci napliiovani smérnice oblasti Politika a procedury pro zajisténi
kvality vychazi fakulta zuniverzitnich dokument(. Vlastni programovy dokument
orientovany cilené a komplexné na oblasti systému zajiSténi kvality deklarované ve
smérnici fakulta dosud zpracovany nemd. Z hlediska napliiovdni obsahu smérnice
Schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni programt a kvalifikaci fakulta
realizuje riznymi zplisoby a v ramci rliznych organizacnich postupii vSechny smérnici
deklarované oblasti. ZlepsSit by bylo tfeba pravidelnost hodnoceni vcetné zapojeni
externich ¢lenli do hodnoceni a dale siti a efektivitu zpétné vazby od zaméstnavatel
absolventi fakulty. Obsah smérnice Hodnoceni studujicich je v podminkach fakulty
napliiovan aplikaci vnitfnich predpisti univerzity a fakulty. Smérnice Zajisténi kvality
vyucujicich je napliiovana z hlediska procedur pro prijimani a jmenovani zaméstnanci
formu vybérovych fizeni, uplatiiovanim graduacnich a kompetenc¢nich kritérii pro
zarazovani do mzdovych trid definovanych vramci vnitfniho mzdového predpisu
univerzity i podporou profesniho ristu zaméstnancli. Napliiovani smérnice Studijni
zdroje a podpora studujicich usilujici o to, aby zdroje dostupné studujicim byly
dostateCné a primérené pro vSechny nabizené programy, je implementovano do
pripravy akreditace i vlastni realizace studijnich obord a jednotlivych predmétd.
Smérnice Informacni systémy je napliiovana prostiednictvim rozvoje informacniho
systému garantovaného univerzitou a vyuzivdnim jeho vystupd pro potieby evaluace
fakulty. Smeérnice Vefejnd informovanost je napliiovdna zhlediska poskytovani
informaci o nabizenych programech, jejich predpokladanych vystupech a udélovanych
kvalifikacich v ramci univerzity i fakulty.

Samo usili o zabezpeceni kvality souvisi integralné s ostatnimi aktivitami instituce
voblasti vnitfrniho hodnoceni pedagogické a védecké Cinnosti, resp. ostatnimi
evaluacnimi a autoevalua¢nimi aktivitami. Akty evaluace a autoevaluace jsou
realizovany, resp. navozovdny na Uurovni fakulty, pracovisté a jednotlivych
akademickych pracovnikil a jsou provazany pirimo nebo nepiimo s profesnim rlistem a
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odménovanim. Za zakladni vnitroevaluatni aktivitu fakulty moZno povaZovat
vicekriteridlni hodnoceni pracovist fakulty, uskutecniované s cilem ziskat evalua¢ni data
o pedagogické, védecké a dalsi ¢innosti pracovist fakulty, podpofit fizeni a poskytnout
zpétnovazebni informace pracoviStim. Pro pracovisté jsou vysledky vicekriterialniho
hodnoceni vyznamné, nebot slouzi jako podklad pro sestaveni rozpoctu pracovist
vramci stfediskového hospodareni i jako nastroj objektivizace, resp. spravedlnosti a
transparentnosti rozdélovani fakultnich zdroji. Systém vicekriteridlniho hodnoceni
pracovist fakulty neni vSak dostatec¢né citlivy na kvalitu realizované pedagogické a
védecké Cinnosti. V dalSim vyvoji systému bude proto nezbytné hledat a implementovat
kvalitativni ukazatele dopliujici dosud prevazné uzivané ukazatele kvantitativni.
Zamérem je téZ dopracovat vicekriterialni hodnoceni pro podminky ostatnich pracovist
fakulty tak, aby byl dany systém jednotnou vnitroevaluacni aktivitu fakulty.

Zakladni podminkou uskutecnovani cinnosti a funkci fakulty je jeji materidlni
infrastruktura s adekvatnimi kapacitnimi a funkénimi parametry. Pedagogicka fakulta je
dislokovana v péti objektech. Hlavni sidlo se nachazi v ulici M. D. Rettigové, Praha 1.
Budova ma kapacitu 2564 m2 uceben a 2869 mZ pracoven a je zde dislokovana vétsina
kateder, jinych pracovist a dékanat. V hlavni budové je téZ zajisStovana v nejvétsi mire
vyuka bakalarskych anavazujicich magisterskych studijnich programil, a to jak
v prezencni, tak i kombinované formé. Po stavebni strance vyZaduje budova kompletni
rekonstrukce inzenyrskych siti, rozvodli, vnéjstho plasté a oken. Provadény zde byly
v poslednich letech pouze dil¢i opravy a rekonstrukce v ramci modernizace nékterych
uCeben, nebot investi¢ni akce jsou komplikovany soudnim sporem s Magistratem
hl. m. Prahy o vlastnickd prava k budové. Budova v Kralovické ulici v Brandyse nad
Labem poskytuje 1900 m? uceben a je vyuZivana pro vyuku v prezencni, ale zejména pak
v kombinované formé a pro nepravidelné vzdélavaci aktivity. V aredlu je fada sportovist
a kryty plavecky bazén. Vroce 2009 byla dokoncena c¢astecna rekonstrukce objektu,
vijejimZ rdmci bylo modernizovano sedm uceben a vybudovany dalsi kapacity
vzdélavaciho strediska, jejichZ plné vyuziti vyzaduje provedeni rekolaudace. Budova
vulici Myslikova, Praha 1 skapacitou 319 m? uceben a 570 m? pracoven slouzi
predevsim pro védeckou a vzdélavaci ¢innost zde dislokovanych pracovist. Budova byla
vroce 2007 kompletné rekonstruovdna. Budova v Celetné ulici, Praha 1 je vyuziva
predevsim pro jazykovou vyuku. Budova slouZi i jinym fakultdm univerzity a fakulta v ni
uzivd 694 m?2 uceben a 226 m? pracoven, za coZ hradi podil na ndkladech RUK. Budova
v Hloubétinské ulici, Praha 9 slouZzi kapacitou 206 m?2 uceben a 236 m? pracoven na
zdkladé dohody o spoletném uZivani nebytovych prostor s UJOP pro organizaci a
realizaci vyuky programii CZV. Disloka¢ni a prostorovou situaci fakulty lze celkové
charakterizovat jako nevyhodnou a stisnénou. Druha nejvétSi budova fakulty je
dislokovana v jiném mésté, coz komplikuje dojizdéni a prejizdéni studentd. Stejné jako
nékteré dalSi fakulty univerzity trpi i Pedagogicka fakulta, jak prokazaly analytické
studie stavebni infrastruktury univerzity provedené v letech 2006-2008, prostorovou
tisni a nedostatecnym zazemim pro svou ¢innost.

Soucasti materialniho a technického rozvoje fakulty je zlepSovani podminek pro vyuku a
studium cestou rekonstrukce a modernizace vybaveni poslucharen, uceben, laboratoii a
dalSich vyukovych prostor. Orientace na zlepSovani pracovniho a studijniho prostredi je
dlouhodobé chapana jako velmi dtilezita a jako priorita byla téz vclenéna do predchozich
dlouhodobych zaméri. V ramci jejich napliovani vznikl do konce roku 2010 v objektech
fakulty komplex sedmnacti celkové rekonstruovanych a multimedialné vybavenych
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vyukovych prostor a jedenacti vyukovych prostor modernizovanych, resp. vybavenych
inovovanou technologii. V budové vulici M. D. Rettigové tak byly postupné
rekonstruovany, resp. modernizovany 3 multimedidlni posluchdrny a 12 uceben,
laboratofi a dalSich prostor, v budové v ulici Kralovické 3 multimedialni poslucharny a
4 ucebny a v budové v ulici Myslikova 2 multimedialni poslucharny a 4 ucebny. VSechny
rekonstruované a modernizované prostory jsou vybaveny soudobou prezentacni,
audiovizualni, ridici a pocitacovou technologii umoZnujici jejich viceucelové vyuziti a
realizaci rliznych didaktickych zamérd.

Informacni a technologicka infrastruktura na Pedagogické fakulté predstavuje oblast
jejiho rozvoje, ktera se kontinualné a dlouhodobé vyviji a aktualizuje. Dynamika vyvoje
informacni a technologické infrastruktury je na fakulté dana jednak rychlym vyvojem
technologii, zvySujicim se vyuzivanim jejich funkci a zménami narok a pozadavki
fakulty na vlastni infrastrukturu a sluzby, které by méla poskytovat, jednak snahou
o tésnéjsi integraci Ci centralizaci systémd, sluzeb a agend. Informacni a technologickou
infrastrukturu, kterou fakulta vyuziva, lze pojimat ve dvou segmentech, a to segmentu
rozvijeném fakultou a segmentu univerzitnim, jehoZ rozvoj a provoz je garantovan
univerzitou. Ve fakultnim segmentu doSlo v poslednich letech predevsSim k rozvoji
intranetu fakulty. Soucasné s intranetem byla v minulych letech zcela nové zpracovana
i koncepce webovych stranek fakulty, ktera je zaloZena na propojeni s dalSimi
informac¢nimi systémy fakulty a univerzity. Zahajena byla implementace nového
finan¢niho systému IFIS s nadstavbou ve sméru manaZerského informacniho systému.
Ve fakultnim segmentu jsou dale rozvijeny telefonni sluzby, groupwiseové sluzby pro
zaméstnance a spravovana infrastruktura lokalnich pocitacovych siti v objektech fakulty.
V univerzitnim segmentu je vyuzivan predevsSim centralni studijni informac¢ni systém a
personalni a mzdovy systém. DalSi oblasti, kde fakulta vyuZiva univerzitnich sluzeb, je
systém univerzitnich identifikacnich karet a s nim spojené sluzby vcetné pristupovych
systémi.

Oblasti ekonomiky a financovani provozu fakulty je na fakulté vénovana zvySena
pozornost. Tato oblast byla podrobena v uplynulém obdobi intenzivnimu hodnoceni, na
némz se podilely vSechny vnitfni kontrolni mechanismy i fakultou ¢i univerzitou
realizované audity. Dlivodem byl predevSim vyrazny propad vysledku hospodateni,
knémuz doslo vdisledku kombinaci nepriznivych okolnosti vnitinitho i vnéjsiho
charakteru v roce 2008 a ktery vedl i k odstoupeni tehdejSiho vedeni fakulty. Po nastupu
nového vedeni fakulty pocatkem roku 2009 byl zahajen proces napliiovani koncepce
usilujici o zamezeni deficitu komplexnim pristupem ke snizovani nakladui a ke zvySovani
piijmi. Jejimi podstatnymi prvky byla racionalizace pracovnich uvazkd na zakladé
vysledkli vicekriteridlniho hodnoceni pracovist a opatfeni plisobici ve prospéch
zvySovani prijma fakulty v oblasti vlastnich vykonti a doplitkové ¢innosti. Provedena
opatfeni vedla spolu se zvySenim prispévku ze statniho rozpoCtu ke stabilizaci
ekonomiky a promitla se do dosazeni kladného vysledku hospodateni jiZ v roce 2009.
Kladny vysledek hospodareni byl dosazen i v roce nasledujicim a lze predpokladat, zZe
tento trend bude naplnéni v roce 2011.
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Strategické zaméry

1. Podporovat ruast kvalifikatni a odborné urovné pracovniki adekvatné novym

10.

11.

12.

13.

14.

podminkdm jeji Cinnosti avytéenym zamérim a ukolim v oblasti védecké a
vzdélavaci ¢innosti.

Zkvalitiiovat systém organizace, fidici strukturu a vnitini spravu fakulty a posilit
kompetence pracovnikii pro zabezpecovani ridicich a administrativnich ¢innosti.

Usilovat z pozice soucasti univerzity o napliovani standardi a smérnic pro vnitini
zajiSténi kvality v ramci instituci terciarniho vzdélavani.

Rozvijet prvky hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti fakulty a propojit je do uceleného
systému.

Dbat o rozvoj materidlni infrastruktury fakulty jako zdkladniho predpokladu pro
zajisténi funkci fakulty cestou rekonstrukci a investi¢nich aktivit.

Uplatnovat zasady investi¢ni politiky v oblasti stavebnich a rekonstrukénich aktivit
a provadét efektivni udrzbu a rekonstrukce stavajiciho fondu budov fakulty.

Pecovat o rozvoj informacni a technologické infrastruktury a zlepSovani jejich funkci
a poskytovanych sluzeb a o SirSi a efektivnéjsi vyuZivani informacnich a
komunikac¢nich technologii pro podporu vSech hlavnich ¢innosti fakulty.

Usilovat o zvySovani irovné vyuzivani informacni a technologické infrastruktury pfti
fizeni a chodu fakulty a o zlepSovani informacné-technologickych kompetenci
pracovnikd.

Dbat o rozvoj sloZek materialni infrastruktury fakulty a zlepSovani pracovnich
a studijnich podminek ve smyslu podpory védecké a pedagogické cinnosti a
vytvareni vhodného pracovniho a studijniho prostredi pro studenty a pracovniky
fakulty.

Reagovat proménou struktury financovani fakulty a hleddnim cest k posileni
financ¢nich zdroji fakulty cestou vicezdrojového financovani na trend snizZovani
podilu normativné pridélovanych prostiedki v rozpoctu.

Hledat a aplikovat nastroje podporujici sniZovani podilu financovani z prispévku
azvySeni prijma fakulty z vlastnich vykont, dopliitkové ¢innosti a dalSich zdrojq,
vcetné Sirsiho zapojeni fakulty do projektd financovanych z evropskych fondl a
ziskavani novych zdroji financovani.

Reagovat proménou priorit ve vzdélavaci i védecké ¢innosti a podporovanim kvality
zabezpecCovanych c¢innosti na vyvoj systému rozdélovani financnich prostiedki
v rdmci univerzity, v némz se stale vice prosazuji ukazatele kvality.

Hledat a aplikovat nastroje podporujici zménu ve strukture nakladt fakulty a
zpusobu rozdélovani financnich prostredki na fakulté.

Dbat o to, aby dalSi strategické a koncepcni dokumenty fakulty byly vazany na
dlouhodoby zamér univerzity a fakulty a aby bylo naplnovani dlouhodobého zaméru
fakulty podrobovano pravidelnym kontrolam.
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Nastroje

a)

b)

g)

h)

j)
k)

D

Persondlni politiku fakulty zaméfit na stabilizaci Kklicovych akademickych
pracovniki s perspektivou plnych dvazki u uciteld profilujicich disciplin.

Pokracovat v podpore kvalifikacniho a odborného riistu akademickych pracovnikl
fakulty v systému planovani a rozvoje lidskych zdrojli, poskytovanim tvirciho
volna mladym pracovnikiim na habilita¢ni fizeni v rdmci moZnosti strediskového
hospodateni a rozvojovych programtt MSMT a publikovanim habilitaénich praci ve
fakultnim vydavatelstvi.

ZlepSovat kvalifika¢ni zabezpeceni vSech studijnich programi fakulty, prioritné pak
graduovanost vyucujicich na katedrach, kde je dlouhodobé nedostatek docentii a
profesort.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnikii jako vyznamnou soucast
jejich odborného ristu.

Plisobit ve sméru zvySeni profesnich kompetenci administrativnich pracovniki
prostiednictvim dalstho vzdélavani a posilovat prvky pifimé odpovédnosti za
kvalitni a efektivni vykonavani agend.

Provadét optimalizace organizacni struktury fakulty s cilem zefektivnit vnitini
spravu a precizovat kompetence a odpovédnosti pracovnikii na jednotlivych
urovnich rizeni fakulty a na jednotlivych administrativnich funkcich.

Zvysit efektivitu prace ftidicich a vedoucich pracovnikii, a zprofesionalizovat
manazersky zplisob Fizeni; pro jeho zabezpeceni pokracovat v implementaci
moderniho systému manazerskych informaci a jeho integraci s ostatnimi systémy.

Rozpracovat programovy dokument orientovany cilené na oblasti systému zajiSténi
kvality dle standardii a smérnic pro vnitini zajisténi kvality vramci instituci
terciarniho vzdélavani.

Rozpracovat model vnitiniho hodnoceni kvality ve smyslu obsahu smérnic pro
vnitini zajisSténi kvality vramci instituci terciarniho vzdélavani, provazat jej
s dalSimi evalua¢nimi aktivitami a aplikovat jej pti hodnoceni kvality vSech hlavnich
¢innosti fakulty na Urovni fakulty, pracovisté i pracovnika.

Provést aktualizaci vicekriteridlniho hodnoceni akademickych pracovist fakulty se
zamérem implementovat ve véts$i mire do systému kvalitativni ukazatele.

Analyzovat moZnosti vicekriteridlniho hodnoceni pro podminky jinych pracovist a
sloZek dékanatu fakulty.

Provést analyzu vyuZiti, vyuZitelnosti a perspektiv vyuZivani budov fakulty
z provozniho, stavebniho, funk¢niho a ekonomického hlediska a realizace zavérim
resp. vysledki analyzy.

Vytvaret podminky pro pripravu a realizaci rekonstrukci a investi¢nich akci
v budovach fakulty.

V budové v ulici M. D. Rettigové usilovat predevsSim o rekonstrukce inZenyrskych
siti, rozvod{, vnéjsiho plasté a oken a o realizaci investicniho planu univerzity na
rekonstrukci studovny a prilehlého dvora; investi¢ni akce planovat ve vazbé na
proces doteSeni vlastnickych vztahti k budové.
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p)

q)

V budové v ulici Kralovické usilovat predevSim o opravu strechy objektu, oprava
stiechy a podlahy sportovni haly a instalaci ¢istici jednotky bazénu.

V budové vulici Myslikova usilovat predevSim o vybudovani a zprovoznéni
studentského klubu.

ZlepsSovat funk¢ni a parametry a rozvijet struktury informac¢ni a komunikac¢ni baze
fakulty ve vSech objektech; postupné prechazet na standard 10 Gb Ethernetu a
pokracovat v pripravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implementace sluzeb
pfimo nad timto protokolem.

Modernizovat infrastrukturu bezdratového pripojeni, zvySit jeho kapacitu a
dostupnost; usilovat o pripojeni k univerzitnimu systému Eduroam.

Rozvijet informacni sit' fakulty a jeji propojeni se systémy univerzity z hlediska
pristupti k datim spravni agendy a dokonceni elektronizace studijni agendy.

Pokracovat v implementaci systému IFIS scilem jeho efektivniho vyuziti jako
finan¢niho a manaZerského informac¢niho systému.

Rozvijet infrastrukturu pro podporu videokonferenc¢nich a streamovacich, resp.
webcastingovych technologii pro podporu védecké a vzdélavaci ¢innosti fakulty.

Usilovat o Sirsi a efektivnéjsi vyuZzivani informacnich a komunikac¢nich technologii
pti rizeni a chodu fakulty.

Rozvijet kompetence pracovniki pro efektivni a funkéni vyuzivani moznosti
informacnich a komunikacnich technologii vcetné vyuZivani specializovanych
Skoleni a certifikaci.

Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium cestou modernizace
studijniho prostiedi, interiéru, technologického vybaveni a funkcnich parametrt
uceben a dal$ich vyukovych prostor.

Zkvalitnovat pracovni prostiedi v pracovnach i spole¢nych prostorach, usilovat
o rozvoj privétivého studijniho a pracovniho prostredi.

Pokracovat v reseni dislokacnich problémi fakulty.

Pokracovat vusili o zvySeni vlastnich vykonl vysSim podilem hrazené vyuky,
predevsim pak ze strany samoplatcti, programi CZV a rezie fakulty.

bb) Zefektivnit institucionalni podporu pracovist pro podavani projekti a ziskavani

cc)

prostiredkii vcetné projektli evropskych fond.

Rozpracovat systémovou podporu ziskavani prostiredki z dalsich zdrojt financovani
na riznych urovnich vcetné vytvoreni motivacné-pobidkového systému pro
ziskavani dalsich zdroji financovani.

dd) Posilovat doplnkovou cinnost fakulty, inovovat systém kratkodobych pronajmi

ee)

kapacit fakulty a po rekolaudaci individualnich studoven v budové v ulici Kralovické
revitalizovat Cinnost vzdélavaciho strediska fakulty.

PokraCovat v procesu racionalizace pracovnich tuvazki na zakladé vysledki
aktualizovaného vicekriterialniho hodnoceni pracovist scilem sniZzovat objem
osobnich nakladi hrazenych z prispévku.
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ff) Rozpracovat systém rozdélovani prostiedkii smérem k SirSimu vyuziti vysledki
evaluace pracovist i jednotlivcl reflektujici ukazatele rozvoje védecké Cinnosti a
dalsi ukazatele kvality.

gg) Optimalizovat stavajici systém strediskového hospodareni pracovist, posilovat
pravomoci i zodpovédnost vedoucich stredisek.

hh) Provadét kontrolu souladu vytvarenych a upravovanych strategickych a
koncepcénich dokumentt fakulty z hlediska jejich souladu s dlouhodobym zdmérem
univerzity a fakulty.

ii) Provadét pravidelné kontrolu plnéni dlouhodobého zaméru fakulty.
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