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1. Vychodiska
Pedagogicka fakulta jako dilezita sou¢dst nasi nejstarsi a nejslavné;jsi univerzity v Ceské republice

si nemUze klast mensi cile, nez byt jednou z viddich instituci v oblasti vzdélavani a pedagogického
vyzkumu nejen v ramci Ceské republiky, ale i Evropy a svéta. Hlavnimi prioritami dékana v pfedchozim
obdobi bylo vzdélavani a rozvoj védy a tvirdi ¢innosti. Tyto priority pretrvavaji. Rad bych k nim pfipojil
dalsi — posileni tfeti role univerzity, predevsim v oblasti vzdélavani a vnimani vyznamu vzdélanosti ve
spole¢nosti.

Rad bych uvodem podékoval obéma pfedchozim dékanim, prof. PaedDr. Radce Wildové, CSc.

a prof. PaedDr. Michalu Nedélkovi, Dr., s nimiz jsem mél tu ¢est spolupracovat a na jejichzZ praci planuji
v ndsledujicim obdobi navazat.

Fakultu ¢ekaji zmény, které bude muset budouci vedeni fakulty fesit, konkrétné:

e rekonstrukce budovy v ulici Magdalény Rettigové,

e reforma pregradualni i nasledné ucitelské ptipravy, uplatiovani Kompetenéniho ramce
absolventa a absolventky ucitelstvi, zmény praxi, pokusné ovérovani systému provazejicich
uciteld a jeho zavadéni,

e zmény doktorskych studii vyplyvajici z novely Zakona o vysokych Skolach,

e ukonceni ¢erpdni strukturalnich fondd EU a prechod ke komunitarnim program(m,

o reflexe zmén v hodnoceni védy a rozdélovani financnich prostredk( na UK,

e implementace zmén v rozsifeni bezpecnosti po udalostech z 21. 12. 2023.

Chci zajistit, aby fakulta na tyto zmény byla co nejlépe pfipravena a dokdzala je vyuZit ve prospéch

studentd, celé spolecnosti i pro vlastni rozvoj.

M{j volebni program vystihuji tfi slova: dGvéra, kvalita a otevienost.

Dlvéra

Zakladem nasi prace musi byt bezpecné prostiedi zaloZzené na vzdjemné davére. Davére mezi
vedenim fakulty a zaméstnanci, divéfe mezi vyucujicimi a studenty i dlvére mezi verejnosti
a fakultou.

Kvalita

Nasim cilem je dosahovat nejvyssi kvality v pedagogické i tv(rci cinnosti, abychom neustéle
inspirovali ostatni a podileli se na tvorbé aktudlnich zmén, budoucich promén. A to i na zdkladé
reflexe soucasnych vyzev a hledani jejich feSeni na zdkladé vyzkumnych dat i mezinarodnich
zkuSenosti.

Otevienost

Podpora otevienosti. Tvorba prostredi, ve kterém jsou vSechny postupy transparentni a kazdy ma
mozZnost prinaset nové myslenky a prispivat k otevienému dialogu. DUleZitou soucasti otevienosti
je i Sirsi spoluprace s partnerskymi organizacemi, uciteli i Sirokou verejnosti.



2. Studium
Vychodiska:

e VSechny studijni programy jsou akreditovany v rdmci instituciondlni akreditace, nékteré ale
budou muset v ndsledujicim obdobi Zadat o reakreditaci.
e Veétsina pregradualnich i postgradualnich programd bude prochazet hodnocenim v ramci
institucionalni akreditace.
e Probiha reforma ugitelské pfipravy inicializovand MSMT:
o Kompetenéni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi,
o nové pozadavky na rozsah praxi, provazejici ucitelé.
e Nékteré obory se potykaji s malym poctem zajemca.
e (Cast obord nabizenych fakultou je jedineénd (uménovédy, specidlni pedagogika, primarni
pedagogika), nékteré jsou ale v rdmci UK duplicitni.
e  Fakulta nabizi malo program v cizich jazycich.

Prioritni cile:

Do nasledujiciho obdobi vstupujeme s tim, Ze vSsechny obory maji platnou akreditaci, i kdyz vétSina

bude muset podat kontrolni zpravu v ramci pribéiného hodnoceni, které je soucasti podminek
institucionalni akreditace. Prioritou je vSechny akreditované obory personalné zajistit tak, aby splfiovaly
podminky akreditaci nejen v soucasnosti, ale i do budoucna. Pokud bude dochazet ke zménam v oblasti
studia, Ize je o¢ekdvat v nasledujicich oblastech:

1.

Zmény studia vyplyvajici z reformy ucitelské pripravy

MSMT jasné deklarovalo zijem implementovat ,ucitelské standardy“ — Kompetenéni rdmec
absolventa a absolventky uditelstvi do pFipravy budoucich ucitell dfive neZ s novou akreditaci, pro
kterou budou zavazné. Mnozi akademici z nasi fakulty (véetné mne) se na pfipravé ,ucitelskych
standard(i“ aktivné podileli. Budu podporovat pokracovani spoluprace s MSMT na optimalizaci
pfipravy budoucich uditell. A usilovat o to, aby se studenti s poZadavky na ucitele setkavali nejen
v oblasti teoretické, ale aby principy, které jsou dlouho zndmé a nyni i nové oficidlné definované,
pfimo zazivali ve své pripravé na budouci povolani. Proto plné podpofim aktivity, které budou
k tomuto cili smérovat a jsem otevien spolupraci fakulty s dalsimi subjekty, se kterymi mizeme na
tomto cili spolupracovat.

Zmény praxi

Jednim z kroku souvisejicich s reformou ucitelské pripravy je i zavedeni pozice provazejicich ucitel(,
na jehoZ pilotnim ovérovani se nase fakulta jiz podili. Sou¢dsti zmén je i sjednoceni hodin pfimé
vyuky v rdmci praxi a celkova diskuse o jejich podobé a zafazeni do studia.

Zmény obsahu statnich zkousek a podoby zavérecnych praci

Nejen v ramci probihajici reformy, ale i v souvislosti s novymi jazykovymi moduly generativni umélé
inteligence je diskutovana podoba statnich zavérecnych praci a statnich zavérecnych zkousek.
PovaZuji za dulezité oteviit tuto diskusi i na nasi fakulté.

Budovani zpétné vazby

Kvalitni studium vyZaduje kvalitni zpétnou vazbu — od vedeni k vyucujicim, od vyucujicich ke

studentlim, ale i od studentd k jednotlivym vyucujicim i k vedeni fakulty. Soucasny stav povazuji za ne
dost uspokojivy. Spoléhdme predeviim na studentské hodnoceni vyuky, které se ale stfetava
s nezdjmem velké ¢asti studentd i vyucujicich. Za alarmujici povazuji velky pocet studentd, ktefi se boji



poukazat na chyby a problémy nebo naopak svou kritiku vyjadfuji nekonstruktivné prostfednictvim
platforem, které k tomu nejsou uréené. Zde je nutné podniknout viechny dostupné kroky k vytvoreni
vzajemné davéry, vybudovani prostfedi, kde bude zpétnd vazba vnimana jako pomoc a nikoli
zakazovana a trestana. Vtomto doufam v podporu z fad kolegl, ktefi se této problematice na nasi
fakulté dlouhodobé vénuiji.

Vyjadieni ke zménam v nabizenych oborech

V rdmci diskuse o Spatné ekonomické situaci socidlnich a humanitnich fakult je stale castéji
zminovan argument nizké efektivity a duplicitniho nabizeni program( na vice fakultach. Diky
vicekriterialnimu hodnoceni umime na nasi fakulté efektivitu jednotlivych pracovist vycislit. Mym
primarnim cilem neni Zadna pracovisté slucovat, ¢i rusit. Zrusit pracovisté nemuze dékan, ale pouze
akademicky sendt. Jako potencionalné ohroZené v budoucnosti vidim dvé pracovisté — Katedru
francouzského jazyka a literatury a Katedru rusistiky a lingvodidaktiky. V prvni fadé je nutné podniknout
vse pro jejich podporu, mezi takové kroky mizZe patfit rozsifeni spektra nabizenych kombinaci, cilena
PR podpora mezi uchazedi, ale tfeba také jednani o spojeni ¢i propojeni obor( s Filozofickou fakultou
a jejich zachovani na nasi fakulté.

3. CeloZivotni vzdélavani
Vychodiska:

e Velmi dobfe si vedeme v programech smérujicich ke ziskani ¢i rozsireni kvalifikace
e Nedafi se vyuzit potencidl v oblasti zajmového vzdélavani

Prioritni cile:

Zména zakona o pedagogickych pracovnicich pfimo ovliviiuje i celoZivotni vzdélavani. Méni se
pravidla pro nékteré programy smérujici ke ziskani kvalifikace, zavedena je povinnost tyto programy
akreditovat a soucasné byla zrusena moznost akreditaci kurz{ zajmového vzdélavani.

Na prvni zménu je fakulta velmi dobte pfipravena, jsou sestaveny nové programy a jedname o jejich
akreditaci. Hlavnim Ukolem pro vedeni fakulty bude vyjednat s MSMT pFiznivéjsi pravidla jejich
financovani.

SloZitéjsi je otazka kurzl zajmového vzdélavani. | kdyZz Pedagogicka fakulta disponuje celou fadou
odbornikd, ktefi se vénuji tématim, o které je mezi pedagogickou obci zajem, fakulté se dlouhodobé
nedafi tyto kurzy efektivné nabizet a realizovat.

Rozvoj celozivotniho vzdélavani, pfedevsim v oblasti priibézného a zajmového vzdélavani vnimam
jako jednu z priority pro dalsi obdobi. Pro vytvareni obrazu Pedagogické fakulty povaZzuji za dulezité
komunikovat s uciteli a dalSimi pedagogickymi pracovniky v praxi. Podilet se na jejich pribéiném
vzdélavani, ale i pfipravé lektorl dalsSiho vzdélavani a uddvani trendd v oblasti vzdélavani uditell
a dalsich pedagogickych pracovnikd. Zaroven vnimam zdjmové kurzy jako jeden z moZnych zdrojud
financi. Na zakladé predchozich zkuSenosti jsem se rozhodl neobsazovat v ramci kolegia misto
prodékana pro celoZivotni vzdélavani a Centrum celoZivotniho vzdélavani, jako jednu ze sloZek
dékanatu, fidit primo.

4. Zahrani¢ni spoluprace a mezinarodni vztahy
Vychodiska:

e Mame velmi dobrou spolupraci s fadou zahranicnich pracovist v oblasti védecké i pedagogické.
e Fakulta je aktivné zapojena do meziuniverzitnich vztaha (napt. 4EU+).



e Poradame fadu mezinarodnich konferenci.
e Na fakulté pravidelné pUsobi post-doktorandi a zahranic¢ni vyucuijici.

Prioritni cile:

V oblasti zahranicni spoluprace a mezinarodnich vztahi Ize velmi dobfe navazat na soucashou
praxi. Po pandemii covid-19 sice doslo k poklesu fyzickych vyjezdl a prijezd, ale sou¢asné dochazi
k mnohem vétsimu poctu virtudlnich mobilit a spoluprace na dalku. Internacionalizace fakulty neni jen
prazdnym heslem, je ndstrojem pro zvyseni kvality ve vSech oblastech. V dalSim obdobi povaZuji za
dllezité, v rdmci podpory otevienosti fakulty, podpofit nejen studentské a akademické mobility, ale
také zvysSit pocet zahrani¢nich doktorandl, post-doktorand( a zahrani¢nich odbornikl, ktefi
dlouhodobé plsobi na nasi fakulté. Stejné duleZita je i spoluprace na mezinarodnich projektech.

Cilend podpora bude poskytnuta tém pracovistim, ktera se rozhodnou vénovat usili ptipravé novych
program( v cizim jazyce.

PovaZzuji za dulezité podpofrit i neakademické mobily THP pracovnik(.

5. Véda, vyzkum a umélecka ¢innost
Vychodiska:

e Véda je vramci UK stdle hodnocena na zakladé RIV H16 (vysledky z let 2011-2015).

e UK pfipravuje zménu pravidel pro hodnoceni védy a rozdélovani financ¢nich prostredkd.

e Pfipravuje se druhé mezinarodni hodnoceni védy zalozené na vysledcich programu Cooperatio.

e Podafrilo se reakreditovat vétSinu habilitacnich a jmenovacich fizeni, nové mame akreditovan
obor Didaktika ¢eského jazyka.

e Je pfipravovana novela Zakona o vysokych Skoldch a na ni navazujici reforma doktorského
studia.

Prioritni cile:

V oblasti védy nase fakulta pfedstihla univerzitu a zavedla vlastni hodnoceni vykonu. Diky tomu
doslo ke zménam, které nam umozni lépe obstat v novém hodnoticim systému UK. DulezZitou vyzvou je
dobfe prezentovat vystupy program( Cooperatio a projit mezinarodnim hodnocenim, i dobre zvolit
strategii pro zapojeni do naslednych programu. Tyto faktory rozhodnou o financovani védy na nasi
fakulté v dalSich letech. Povazuji za dllezité podpofit vSechny pracovniky v publikovani v prestiznich
mezinarodnich cCasopisech (udrzet zavedeny systém pfimych odmén) a poskytovat jim podporu pfi
planovani i realizaci vyzkumné cinnosti véetné poddavani projekta.

Rad bych zachoval cilenou podporu pro zacinajici akademické pracovniky, kterd je nyni hrazena
z Programu na podporu strategického Fizeni vysokych kol (PPSR). Fakulta musi byt schopna ziskdvat
kvalitni absolventy doktorského studia a vytvaret jim takové podminky, aby na fakulté mohli zahdjit
svoji akademickou drahu.

DuleZitou soucasti fakulty jsou doktorandi. Za Uspéch povazuji, Ze stéle vice doktorand( konci
v fadné dobé studia. Cilem pro dalsi obdobi je rozsifit nabidku doktorskych studijnich program(, véetné
programui v cizich jazycich a vhodné adaptovat zmény vyplyvajici ze zmény zakona o vysokych Skolach.
Dlouhodobym cilem je navySovani kvality doktorskych studii, na Uroven srovnatelnou se zahranicim.

6. Rozvoj fakulty
Vychodiska:

e Je pfipravena rekonstrukce hlavni budovy Magdalény Rettigové 4.



e Dafi se Cerpat prostredky na rozvoj fakulty.
e Mdame vytvorené vicekriterialni hodnoceni, kariérni fad a systém hodnoceni akademickych
pracovnik(.

Prioritni cile:

Hlavni prioritou pro nasledujici obdobi bude realizovat rekonstrukci budovy v ulici Magdalény
Rettigové. Rekonstrukce vyZzaduje spolutcast fakulty ve vysi 12 % (53,65 mil. K¢).

Dalezitym cilem je i nadale pokraCovat v efektivnim Cerpani financnich prostfedkl z rozvojovych
projektl a projektl OP JAK na podporu aktivit sméfujicich ke zvySovani kvality a rozvoji fakulty.

Jako podstatné vnimam i cil pokracovat v optimalizaci vicekriteridlniho hodnoceni pracovist
s dlirazem na aktualni potfeby a moznosti fakulty a podminky stanovené celouniverzitné. Naplnovat
karierni rad a mechanismus hodnoceni pracovnikl v souladu s platnou fakultni a univerzitni legislativou
vedouci k personalnimu rozvoji a vyssi kvalité a motivaci akademickych a neakademickych pracovnikd.

7. Vnéjsi vztahy
Vychodiska:

e Fakulté se dafi vstupovat do vefejného prostoru, jak v médiich, tak na socidlnich sitich.
Prioritni cile:

PovaZuji za zasadni, aby fakulta vyraznym zplsobem vstupovala do vefejnych diskusi a vyjadrovala
se k tématlm tykajicich se Skolstvi a vzdélanosti. PovaZuji za zasadni, aby byly pedagogické i védecké
vysledky komunikovany k absolventiim, uchazec¢dim i Siroké verejnosti.

Dale povazuji za dalezZité byt otevieny a spolupracovat se vSsemi relevantnimi subjekty v oblasti
vzdélavani, které maji o spolupraci zdjem a mohou pfispét ke zvySovani kvality pedagogické a tvarci
¢innosti na fakulté.

Prohlaseni

V souladu sJednacim rfaddem akademického sendtu, €l. 12. odst. 2 prohlasuji, Ze souhlasim
s kandidaturou.

Prohlasuji a svym podpisem potvrzuji, Ze v pfipadé jmenovani dékanem Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy budu vyse uvedené teze volebniho programu naplriovat.

V Praze dne 4. 1. 2024 doc. RNDr. Antonin Jancarik, Ph.D.



Predpokladané slozeni kolegia

V pfipadé zvoleni dékanem Pedagogické fakulty chci zefektivnit fungovani poradnich organ(
dékana. V souladu se statutem Pedagogické fakulty bude jmenovdno kolegium dékana, které bude
tvofit tajemnice fakulty Ing. lvana Kocova a jmenovani prodékani. Kolegium bude rozhodovat v souladu
se statutem a dalsimi predpisy. Pro jednotlivé agendy planuji vyuZivat rozsifené poradni skupiny, v nichz
kromé vybranych ¢lent kolegia, do jejichz agendy projednavana témata spadaji, budou plsobit i dalsi
¢lenové akademické obce fakulty, véetné studentd.

V pfipadé jmenovani planuji predloZit akademickému senatu k vyjadreni nasledujici navrh na
prodékany:

PhDr. Jifina Jifickovd, Ph.D. — prodékanka pro studijni zalezitosti

Mgr. Tomas Klinka, Ph.D. — prodékan pro zahrani¢ni vztahy

doc. PhDr. PaedDr. Anna Kucharskd, Ph.D. — prodékanka pro akreditace a kvalitu vzdélavaci ¢innosti
doc. PhDr. Martin Rusek, Ph.D. — prodékan pro védu a vyzkum

doc. RNDr. Vasilis Teodoridis, Ph.D. — prodékan pro rozvoj

PhDr. Michal Zvirotsky, Ph.D. — prodékan pro studijni zalezitosti

Na jednani kolegia budou zvani i zastupci akademického senatu, vedouci oddéleni komunikace
a marketingu a predchozi dékan fakulty, prof. PaedDr. Michal Nedélka, Dr.



