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Vézené Clenky a vazeni ¢lenové akademické obce,

studentky a studenti, akademické pracovnice a akademicCti pracovnici, védecké pracovnice
a védeCti pracovnici a dalSi zaméstnankyné a zameéstnanci Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy, milé kolegyné a kolegové, dovolte mi, abych vam pfedlozil toto programové
prohléaseni a teze jako kandidat na dékana Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (déale PedF
UK) pro funkéni obdobi 2024 az 2028.

Nejprve bych rad predstavil své dosavadni ptusobeni na PedF UK. Od roku 2016 jsem
spolupracoval s Centrem $kolského managementu a o rok pozdéji jsem byl védeckou radou
schvalen jako garant studijnich oborti Skolsky management (Bc.) a Management vzdé&lavani
(Mgr.). Od za#i nasledujiciho roku jsem vedl Ustav profesniho rozvoje pracovnikii ve $kolstvi
a od roku 2018 nové¢ vzniklou Katedru andragogiky a managementu vzdélavani. V roce 2018
jsem byl jmenovan garantem studijniho programu Andragogika a management vzdélavani a
konzultantem Rady pro vnitini hodnoceni UK. V letech 2018 az 2023 jsem byl ¢lenem Oborové
rady spolecenskovédni (psychologie, pedagogika) Grantové agentury UK. Od roku 2022
pusobim jako ¢len rady védni oblasti vzdélavani a pedagogika programu Cooperatio.

PedF UK naplnuje své poslani, které spociva v pripravé ucitelti, dalSich pedagogickych
pracovnikt a odbornikd, kteii se kvalifikované angazuji ve sféte vychovy a vzdélavani. Siroké
spektrum obort na fakult¢ umoznuje profesni pfipravu zaméfenou na vSechny vékové skupiny
(déti, dospélé a seniory), coz je v souladu s principy celozivotniho u¢eni. Tato rozmanitost
oborti vytvari bohaté prostiedi pro pedagogické, védecké a tviiréi aktivity. S ohledem na
probihajici zmény souvisejici se Strategii 2030+ se bude muset nové vedeni PedF UK zaméfit
zejména na piipravu uciteld, ktefi budou schopni efektivné reagovat na aktudlni potieby a
trendy v oblasti edukace déti a mladeze. Zarovenl musime mit na paméti, Ze nasi absolventi
budou vyucovat nejen v soucasnosti, ale také v druhé poloving€ a na konci 21. stoleti. Proto je
nezbytné, abychom je ve své pregradudlni ptipravé vybavili kompetencemi, které jim umozni
obstat na trhu prace i v nasledujicich desetiletich.

Rizeni tak vyznamné a velké instituce, jako je nase fakulta, pfin4si sva specifika, zejména
v dobé rychlych spole¢enskych zmén a narokli na promény v oblasti digitalizace a technického
pokroku. Aktualné se navic budeme potykat s reformou pregradualni ptipravy budoucich
uciteld a rozsahlou rekonstrukci budovy v ulici Magdalény Rettigové 4.

V pozici dékana podpotfim kontinuitu vSech aktivit a smért, které nase fakulta dlouhodobé
uspésné vykonava a v nichz je jedinecna. Nasledujici body budou kli¢ové pro nastaveni fidicich
procestu a provedeni zmén, které bude muset vedeni uskutecnit pro udrzeni dobrého jména PedF
UK, kontinudlni zlepSovani kvality vyuky, vyzkumu a zajisténi personalni stability a rozvoje
vSech zaméstnancl, a to v kontextu Strategického zdméru UK a Strategického zdméru
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.



Nejlepsi podminky pro studium: kvalita vzdélavani a akreditace

Univerzita je primdrné urcena pro studujici a pro zajisténi kontinuity vzdelanosti a védy.
Z pohledu PedF UK se jedna o realizaci, koordinaci a garanci kvality pregradudlni
pripravy uciteld a vzdélavani dalSich pedagogickych pracovnikii. Nase hlavni
odpovédnost z pohledu studujicich spociva v zajisténi kvalitniho vzdé€lani, coz vyzaduje
ptiznivé studijni podminky a prostiedi, které studentiim umozni bezpecny a smysluplny
studijni proces. K dosazeni tohoto cile povedou nasledujici kroky:
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Evaluace kvality vzdélavaciho procesu — budeme pokracovat ve zkvalitiiovani
arozSifeni (napt. o diraz na bezpecné prostiedi, srozumitelnost a prehlednost
studijnich programll) hodnoceni vyuky studenty a zlepSeni jiz nastaveného
hodnoceni doktorského studia.

Podpora Sirokého oborového spektra, novych akreditaci studijnich programu
pregradualniho studia reagujicich na spolecenskou poptavku v oblasti edukace.
S tim rovnéZ souvisi podpora stavajicich 1 nov€ vznikajicich doktorskych
studijnich programd.

ZvySena pozornost pii reakreditovani studijnich programt, u kterych bude
kladen diraz na moderni trendy a nové pozadavky na pedagogickou praxi.
Podpora intenzivnéjsiho zavadéni tandemové vyuky, dalSich progresivnich
metod a flexibilnich forem vzdélavani, které mizou byt financovany napf.

z fondu F, jenz je zaméfeny na inovace ve vzdélavani.

Ve spolupraci s RUK duasledné feseni digitalizace a elektronizace vybranych
administrativnich procest spojenych se studiem, napt. podavani zadosti nebo
realizace zapisu do studia elektronickou formou.

ZvySena péCe o udrzeni kvality vzdélavaciho procesu béhem planované
rekonstrukce budovy v ulici Magdalény Rettigové a zajisténi adekvatnich
nahradnich prostor.

Pedagogickou fakultu UK opoustéji kvalitni absolventi pfipraveni na ucitelskou praxi
¢1 na odbornou ¢innost v souladu se studovanymi neucitelskymi obory.

o

Za vychozi dokument v pfipravé budoucich ucitelli povazujeme Reformu
pregradualni pfipravy ucitell a v souvislosti s ni podepsané Memorandum
o podpoie reformy piipravy uéitelii a uéitelek v Ceské republice. Cilem nas
vSech musi byt napliiovani kompetencniho ramce absolventa a absolventky
ucitelstvi.

V souvislosti s reformou ramcovych vzdélavacich programt, a to nejen v oblasti
digitalnich kompetenci, nebo novelou zdkona o pedagogickych pracovnicich
¢. 563/2004 Sb., jehoz dulezitou soucasti jsou pojmy jako adaptacni obdobi ¢i
ukotveni pozice uvadéjiciho ucitele, musime neustidle sledovat zmény a
podporovat jednotlivé katedry, aby je vhodné implementovaly do svych
studijnich programii &i do programti CZV.

V souladu s reformami budeme pokracovat v systému podpory provazejicich
ucitelll a detailn€ spolupracovat na jeho realizaci a dal§im rozvoji se Stiediskem
pedagogické praxe.

Nezbytna je vysoka podpora spoluprace s fakultnimi Skolami, proto podpotime
profesionalizaci vedoucich praxi, otevienou diskuzi a reflexi vzajemnych
potieb. Zfidime poradni organ Radu feditelti fakultnich skol.



Studujici jako partneri a soucast fakultniho prostredi

Studujici, studentské oborové rady a ¢leny Alumni klubu vnimame jako partnery, kteti
spoleén¢ s nami usiluji o sméfovani fakulty k vétsi transparentnosti, privétivosti
a kvalité vzdélavani. Intenzivni a dlouhodob4 spoluprace se spolky a studenty umoziuje
plnit funkci vzdélavaci i volnoCasové orientovanou, a vyznamné se tak posiluje
pozitivni klima na fakult¢. Uvédomujeme si dulezitost neformélnich setkavani v podobé
jiz tradi¢nich akci, ale také akci novych (napf. v podobé vystav, zajmovych
a tematickych workshopti, odbornych soutézi apod.), které se mohou stavat
prilezitostmi pro posilovani vztahi mezi studenty, zameéstnanci, absolventy
a emeritnimi kolegy, a posilovat tak dobré jméno fakulty.

o V kontextu vySe uvedené transparentnosti jmenujeme na navrh studentii z AS
PedF UK zastupce studentti, ktery bude ¢lenem kolegia dékana.

o Budeme podporovat inspirativni a diskuzni setkavani d¢kana, prodékant,
akademickych pracovnikii a fakultnich ombudsmanti se studenty (napf.
v podobé tematickych kulatych stoli, ucasti na poloformélnich a neformalnich
akcich apod.).

o Uv&domujeme si dilezitost podpory studentskych aktivit, proto poskytneme
prostor pro jejich rozvijeni. V tomto kontextu se zasadime o systematickou
podporu dobrovolnické ¢innosti studujicich (napt. v podobé doucovani déti se
socidlnim a jinym znevyhodnénim).

o Budeme se snazit o vybudovani voln¢ ptistupnych klidovych zoén, kde bude
vhodné zazemi pro studenty, zaméstnance a napi. spolky.

o Vzhledem k vySe uvedené Sirokospektralnosti oborii na PedF UK povazujeme
za dilezité realizovat studentské konference a podporovat studentskou védu
(napt. formou zapojeni studentli do badatelskych tymul a rozsifeni studentské
védecké odborné ¢innosti).

o Budeme podrobnéji a intenzivnéji informovat studenty o moZnostech
zahrani¢niho studia v ramci programu Erasmus+ a dalSich projektii a motivovat
je kucasti v nich. Vtomto kontextu budeme také klast diraz na podporu
zahrani¢nich vyjezdl doktorandli studujicich na PedF UK a zapojovani
virtualnich variant vzdélavani doktorandii ve spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami.

o Posilime zapojeni studentll do vyuky, tj. umoZnime jim postupné zatazovani
do vzdelavaci praxe na Skolach a dalSich institucich, a vytvotime podminky pro
moznost ziskani prace jesté pfed ukoncenim studia.

Kultura pracovniho prostredi: katedry, astav a zaméstnanci PedF UK
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pokracovat ve vytvareni bezpecného, stabilniho, divéryhodného a profesionalniho
prostfedi. Chceme vétSinu zaméstnancli mit za kmenové zaméstnance, lidi, ktefi
tvofi tym, maji nasi fakultu radi a jsou ochotni ji vénovat kus svého ¢asu a srdce.
Citime, Ze je nutné vice se zamétfovat na zacinajici kolegy, poskytovat jim pomoc a
podporu. Nabidnout v§em zaméstnanclim aktivity a podporu vedouci ke zvySeni
jejich profesnich a dalSich kompetenci se zachovanim jejich rozmanitych
charakteristik a potieb.



o Vyzdvihneme dtlezitou ulohu vedouciho pracovisteé, ktery ma zodpoveédnost
za jeho rozvoj, persondlni obsazeni, stabilitu a realizaci jeho strategického
sméfovani, které¢ by mélo byt v souladu s vizi rozvoje fakulty. Zaroven vhimame
jako stézejni spolupraci vedouciho katedry a garanta studijniho programu.

o V ramci nastaveni efektivni interni komunikace se zamétime na jednoduché a
komplexni zmény vedouci k digitalizaci a elektronizaci agend.

o Budeme peclive sledovat, aktivné podporovat a motivovat vSechny akademické
pracovniky k podavani projektl, ¢imz mlze byt mimo jiné navazéna
mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami.

o Podpofime odborniky, ktefi budou reprezentovat PedF UK navenek a
predstavovat vysledky védecké, tviir¢i a vzdélavaci Cinnosti.

o Na fakult¢ definujeme a redefinujeme pichlednou strukturu kompetenci,
agend a pravomoci.

o Zaméfime se na profesni rozvoj odbornikli a talentovanych pracovnikt, kteti
zajistuji kvalitu studijnich programil, v souladu s jejich individudlnimi
vzdélavacimi potiebami.

o Zachovame stavajici zamé&stnanecké benefity a ve spolupraci s externimi
firmami se je budeme snazit rozsifit i s ohledem na well-being a work-life
balance.

o V zavislosti na finanénich moznostech fakulty budeme usilovat o zvySeni
prostfedkii na mzdy vSech zaméstnanct.

o Budeme podporovat dalsi vzdélavani zaméstnancli PedF UK tak, aby bylo
efektivné provazano s nastavenym modelem hodnoceni zaméstnancii a
s ohledem na individuélni vzdélavaci potteby i specifika pracovist, ale také
v navaznosti na kariérni fad.

wr we

Védecka, umélecka a tvurci ¢innost

Nasi vizi v oblasti védy a vyzkumu je posileni vyzkumného prostfedi a excelence.
Planujeme investovat do moderni infrastruktury a technologii, které podpofi inovaéni
vyzkumné projekty. NaSi prioritou bude transparentni rozdélovani finan¢nich
prostiedkil s ohledem na excelenci projektl a podpora vyzkumnikl véetné doktorandti
a postdoktorandii prostfednictvim kariérnitho rozvoje. Zaroven chceme aktivné
podporovat mezindrodni spolupraci a zapojeni akademickych pracovniki
do mezinarodnich vyzkumnych siti a projektd, coz posili globalni relevanci nasi fakulty.
Planujeme posilit interdisciplinarni spolupraci mezi rdznymi obory a fakultami,
vytvaret prostfedi pro inovativni projekty a zdiiraznovat vyznam udrzitelnosti a etiky
ve vyzkumu. Vytvoifime transparentni hodnotici mechanismy, které¢ budou klicové pro
spravedlivé posouzeni kvality vyzkumnych aktivit, a budeme aktivné€ podporovat rozvoj
technologické a inovaéni infrastruktury s cilem pfenaset vyzkumné poznatky do praxe
a spolupracovat s externimi partnery. Komunikace bude oteviena, s pravidelnym
dialogem s vyzkumnou a tvir¢i komunitou a studenty, abychom spolecné dosahli
védeckych a dalSich tviir¢ich vysledkll s redlnym spoleCenskym a environmentalnim

dopadem.
o Vyuzijeme planovanych diskuzi ¢lenii vedeni PedF UK (zejména prod€kana pro
védu a tvlrci ¢innost) s jednotlivymi pracovisti, abychom se zaméfili na jejich



konkrétni potieby a moznosti ohledn¢ publikovani, uméleckého vyjadieni a
tvlrci ¢innosti, a budeme zohlednovat specificky charakter téchto pracovist’.
Rovnéz budeme podporovat aktivni roli vedeni fakulty pii propojovani
jednotlivych pracovist za ucelem spoluprdce na pfipravé a realizaci
vyzkumnych a jinych grantovych projektt.

Zefektivnime informovanost o moznostech podavani projektd tim, ze na webu
vytvoifime pravidelny systém informovani akademickych pracovniki
a doktorandi o pfipravovanych grantovych vyzvach vsech relevantnich
poskytovatelti.

Budeme i nadale podporovat podavani navrhi vyzkumnych projektd, a to jak
v oblasti zékladniho (GA CR, UNCE), tak aplikovaného vyzkumu (TA CR).
Zdlraznit bychom chtéli také participaci na mezinarodnich aktivitach,
minigrantech a kooperativnich meziuniverzitnich programech (4EU+, CELSA,
mobility, ERASMUS+, COST, CINEA). K tomuto ucelu ziidime podplrné
specializované pracovis$té poskytujici administrativni a odbornou podporu
s cilem snizit administrativni z4t&z spojenou s podavanim projekti.

V nésledujicim obdobi vyznamné podpofime mezifakultni spolupraci pfi
podavani a realizaci vyzkumnych a tviréich projekti a realizaci studijnich
programtl.

Dulezitym aspektem védecké prace je 1ikvalifikacni rist akademickych
pracovnikd, ktery povazujeme za prioritu. Chceme proto pokracovat v
ocenénovani talentdl ve védé a vyzkumu na nasi fakulté.

Podpofime aktivni spolupraci se soukromym a neziskovym sektorem
v oblastech vzdélavani (napf. join venture miniprojekty, podpora lektorskych
kurzii, celozivotnich vzdé€lavacich aktivit a inovativnich startuplt).

Prohlubovani internacionalizace

Povazujeme za klicové, abychom aktivné podporovali u nasich zaméstnancti a studentti
zvyseni poctu zahrani¢nich mobilit, které by mély byt vhodné propojeny s védeckou
a projektovou ¢innosti na PedF UK. Takto cilené mobility by pfispély ke zvySovani
kvality naSeho védeckého badani, vyuky a zviditelnéni naSi fakulty v zahranici.
Pro studenty jsou zahrani¢ni mobility rovnéZ cennou pfilezitosti k ziskdvani
teoretickych znalosti a praktickych dovednosti, coZ jim v budoucnosti miize pomoci
v uplatnéni na mezindrodnim poli, pfipadné ziskat vyhodu na tuzemském trhu prace.

o

o

Posilime internacionalizaci tykajici se praxi, vyuZijeme mezinarodni spolupraci,
podpofime mobility zaméfené na praxi a ziskavani zkuSenosti v zahranici.
ZjednodusSime integraci virtudlnich mobilit do studia i akademické praxe.
Vtomto kontextu povaZzujeme za vhodné vytvofit manudl k vyuZivani
virtualnich mobilit pro zaméstnance a studenty s dirazem na doktorandy.
Podpotime doktorské studium pod dvojim vedenim dizertacni prace (Cotutelle),
které umozni ziskavani potfebnych a cennych zkusenosti v oblasti mezinarodni
mobility a védecké prace v zahrani¢i.

Posilime poradenstvi a podporu v oblasti realizace zahrani¢nich vyzkumnych
stazi doktorandd.

Budeme podporovat a dale rozvijet peer a ,,Buddy program* pro studujici
na PedF UK.
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Aktivné podpofime a rozsitime spolupraci v ramci strategického partnerstvi v
Evropské univerzitni alianci 4EU+, CELSA, CENTRAL a dalsich
mezinarodnich formatech, jez usnadiiuji zahrani¢ni mobilitu a spolupréci
akademickych pracovniku.
Zasadime se o rozvoj interkulturnich a jazykovych kompetenci studentt i
akademickych pracovniki.

Podpora bezpe¢ného socialniho prostredi

Nasim cilem je, aby se vSichni aktéti vzdélavani a vyzkumu na nasi fakulté citili
dobfe a vzajemné se respektovali. Chceme vytvofit bezpecné, spolupracujici,
oteviené a tolerantni prostfedi zaloZzené na komunikaci a davére. Velmi nam zalezi
na suportivnim klimatu a atmosféie. Tyto ukazatele kvality budeme podle
mezinarodnich standardii kazdoro¢né sledovat a vyhodnocovat. Soustfedime se na
praci s vefejnosti a efektivni vnitini a vnéj$i komunikaci.

o

Budeme posilovat u kazdého zaméstnance i studenta pocit sounalezitosti
s fakultou, zodpovédnosti za vysledky vlastni prace, za vysledky fakulty, jeji
dobré jméno a vysoky kredit.

Ve spolupraci s odborovymi organizacemi budeme spolecné diskutovat priority,
problémy a z4jmy zaméstnanci v pracovné pravni oblasti.

Budeme vyuzivat moznosti a prostfedky smétujici k podpofe studentti se
socidlnim a jinym znevyhodnénim.

Povazujeme témata bezpecCnosti, véetné¢ kybernetické bezpecnosti,
zneuzivani mocenské asymetrie, nevhodného chovani (napt. genderové
podminéné, sexudlni nasili apod.) a podobnych patologickych jevl za
dtlezita pro nasledujici obdobi. V tomto kontextu budeme podporovat
nezavislé ombudsmanské Cinnosti.

V ramci vedeni fakulty podpoifime poskytovani odborné psychologické ci
specialné pedagogické pomoci studentim a akademickym pracovnikiim. Tim
posilime interven¢ni nastroje, které pomohou pii zvladani obtizi studijnich,
rodinnych 1 psychickych.

Budeme podporovat partnerské vztahy — jedna akademickd obec, ne boj
akademik a studentil, ne boj mezi jednotlivymi akademickymi pracovisti.
Klademe diiraz na bezpecnost fakultnich budov a ochranu studentd, vyucujicich
a vSech zaméstnanctli. Spole¢né s RUK se zasadime o v§eobecné povédomi u
studentli a persondlu o pravidlech chovani pfi bezpecnostnich incidentech
(prevence, bdélost a reaktivita na podezielé chovani). Cilem je vytvofeni
bezpecného prostiedi pro vSechny zi€astnéné za soucasného vyuziti aktuélnich
technologii.

Vnéjsi vztahy a spolecenska odpovédnost

PedF UK ma4 silnou tradici a pfedpoklady pro budovani pozitivniho obrazu fakulty
na vefejnosti. Pro dosazeni osobniho spojeni s potencidlnimi studenty povazujeme
za rozhodujici interaktivitu, a to formou Zivych akci, virtudlnich prohlidek a online
prezentaci. Zahrnuti modernich technologii mlzZe posilit zazitek z prezentace fakulty.
Chceme téz ziskavat a prezentovat pozitivni reference od soucasnych studentl

6



a absolventli, a vytvaret tak silné¢ komunity v socialnich médiich. Soubézné s online
strategii povazujeme za dilezit¢é budovat také offline pfitomnost. To zahrnuje
spolupraci se vSemi druhy Skol, ucast na kariérnich veletrzich a prezentace ve stiednich
Skolach. Podpora studentského angazma, vytvareni prilezitosti pro studentské
organizace a kulturni udalosti mohou posilit studentskou identitu a loajalitu k fakulté.

o Chceme jednotné propagovat vysledky a praci akademickych pracovniki a
studentti PedF UK. K jiz stavajicim zplUsobiim propagace pfidame nové, které
se zam¢éfi na veédecké a aplikacni vysledky (napf. podcasty, vyukovad a
popularizac¢ni videa apod.).

o Budeme udrzovat jiz navazanou spolupraci s fakultnimi Skolami a dal§imi
zainteresovanymi subjekty (MSMT, CSI a NPI). Zaroveii rozsifime toto
portfolio spolupracujicich instituci o dalsi Skolské zatizeni a déle o vyznamné
subjekty v oblasti nestatniho neziskového sektoru, které plni funkci tfeti role.

o Podpotime otevieni fakulty odborné vetejnosti ve skolach a dalSich relevantnich
institucich, coz povede ke zkvalitnéni systémové spoluprace fakulty a téchto
instituci pfedevsim v oblasti pedagogickych i1 nepedagogickych praxi studentd,
ale také systémové spoluprace v oblasti odborné a védecké ¢innosti.

o Rovnéz budeme usilovat o profesni spolupréci s aktéry vzdélavaci politiky.
Timto zptisobem budeme podporovat pozitivni vnimani ucitelské profese. Cilem
je, aby absolventi nasi fakulty odchazeli jako kvalifikovani, Gispés$ni a spokojeni
ucitelé, coz prisp&je k dobrému renomé ucitelské profese.

Hospodareni a provoz

Finan¢ni hospodatreni PedF UK je jednou ze zasadnich ¢innosti, ktera musi byt zajisténa
tak, aby byly finan¢ni, hmotné a lidské zdroje (kapital) vyuzivané hospodarné a uic¢elné
pifi dodrzovani zasad a principt fadného hospodare vsouladu s platnou
legislativou, respektovanim ekonomické situace v souCasném trznim prostredi a
s dirazem na udrzitelny rozvo;j.
o Zajistime efektivni podminky (manaZerské, personalni, materialni a logisticke)
pro planovanou rekonstrukci budovy v ulici Magdalény Rettigové.
o Zajistime dostatek finan¢nich prostiedki a jejich efektivni a hospodarné vyuZiti.
o Budeme vyZzadovat a prib&zné zajiStovat prihlednost hospodafeni a tizkou
spolupraci vSech ¢lent vedeni fakulty, ale také spolupraci se zastupci AS PedF
UK a vSemi odd¢lenimi d€kanatu, které zabezpecuji svou ¢innosti chod fakulty.
o Zaméfime se na dosahovani dlouhodobych financ¢nich cili, a to zejména se
zaméfenim na zvySeni piijma z doplitkové ¢innosti (kratkodobé a dlouhodobé
prongjmy volnych nevyuzitych kapacit zejména v obdobi letnich prazdnin),
zvyseni piijmu ze strany samoplatci a programt celoZivotniho vzdélavani, dale
pak na rozsahlejsi zapojeni fakulty do riznych mezinarodnich projekti tak, aby
to bylo pro fakultu ekonomicky vyhodné, bez finan¢niho rizika ¢i jiného
negativniho ekonomického dopadu.
o Zajistime dal$i zdroje financovani vcetné vyuziti evropskych prostiedkti (OP
JAK).
o Nastaveni individualnich finan¢nich rozpocti pro jednotliva pracovisté fakulty
je kli¢ovym krokem k efektivnimu finanénimu hospodateni. Pro jeho realizaci
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provedeme nasledujici kroky, které zajisti, ze financni rozpocty budou
odpovidat pottebam jednotlivych pracovist’:

Provedeme dikladnou analyzu aktudlni situace kazdého pracoviste, véetné
personalniho obsazeni, odborného a védeckého potencialu a aktudlnich
projekti. Soucasti této analyzy bude Uzkd spoluprace a komunikace s
vedoucimi jednotlivych pracovist’ a garanty studijnich programt, abychom
ziskali jejich pohled na soucasnou situaci, potfeby a cile, a mohli tak
efektivné zrevidovat model vicekriteridlniho hodnoceni.

Prostfednictvim konzultaci s vedoucimi pracovist’ identifikujeme priority a
cile kazdého pracovisté, coz ndm umozni alokovat finan¢ni prostfedky tak,
aby co nejlépe odpovidaly potiebam pracovist’ a zohlediiovaly potieby v
oblasti persondlniho obsazeni (napf. v oblasti mzdové politiky zohlednime
akademické pracovniky, ktefi plni roli garanta studijniho programu nebo
maji takové vystupy, které jsou kulturné, spolecensky nebo védecky
vyznamné).

V pfidélovani finan¢nich prostiedki zohlednime po dohodé¢ s vedoucim
pracovisté a garanty studijnich programii podporu vyzkumnych projekti,
konferenci, publikacni Cinnosti a dalSich tvurich aktivit, které posili
odborny a védecky potencial pracovist.

Zajistime pravidelné vyhodnocovani rozpoctl, aby byly zohlednény
aktualni potfeby a zmény na pracovistich.

Zajistime transparentnost procesu alokace finan¢nich prostfedkt
a pravidelné informovani vedoucich pracovist’ o stavu financ¢nich zdroja.

Vazené kolegyné a kolegové, mili akademicti pracovnici, studentky a studenti,

v obdobi od letoSniho roku do roku 2028 se budeme vypotadavat s fadou vyzev, které byly
reflektovany ve vySe uvedenych bodech. Zaroven bude potieba pruzné reagovat
na spolecensko-politickou situaci, kterd s sebou bude pfindSet zmény do vzdelavaciho systému.
Se svym tymem jsem piipraven Celit t€mto vyzvam, ucinit strategicka rozhodnuti a predevsim
zabezpecit budoucnost PedF UK jakozto uznavané a prestizni vzdélavaci instituce.

Dé&kuji vam za podporu.

Jaroslav Veteska

V Praze 9. ledna 2024



