VOLEBNI PROGRAM KANDIDATA
NA FUNKCI DEKANA PEDAGOGICKE

FAKULTY UNIVERZITY KARLOVY

PO 7 LETECH NA FAKULTE SE 7 OBLASTMI SE 7 UKOLY

prof. PhDr. Martin Bilek, Ph.D.

Vazené Clenky a vazeni ¢lenové akademické obce,

studentky a studenti, akademické pracovnice a akademicti pracovnici a ostatni zaméstnankyné
a zaméstnanci Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy,

milé kolegyné& a mili kolegové,

predkladam Vam volebni program kandidata na funkci dékana Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy.

Rad bych jim navazal na vSe pozitivni, co jsem za svého pusobeni na nasi fakulté poznal,
pfedchozich zkuSenosti z pusobeni v akademické sféfe doma i v zahranici.

O prosazeni fady z nich jsem se snazil a snazim jiz sedmym rokem jako prodékan pro celozivotni
a distan¢ni vzdélavani, prodékan pro védu a vyzkum a vedouci Katedry chemie a didaktiky chemie.

S jakymi cili tedy pfichazim? Pokusil jsem se je spole€né se svymi kolegynémi a kolegy, ktefi
mé vyzvali k podani kandidatury na dékana PedF UK, formulovat do nasledujicich sedmi oblasti se
sedmi ukoly bez naroku na pofadi:

. FAKULTA

1. Revidovat rozpoctova pravidla pfidélovani financnich prostfedkd jednotlivym pracovistim
fakulty vCetné mzdovych polozek v zavislosti na zabezpelovanych studijnich programech
a tvurci Cinnosti s ohledem na objektivni skuteCnosti, které mohou v nékterych pfipadech
zkreslovat jen mechanicky uplathiované kvantitativni ukazatele.

2. Rozvijet mezifakultni spolupraci a podporovat celouniverzitni aktivity, jak ve studijni, tak
v tvrci oblasti, a to zejména v ucitelskych a s nimi souvisejicich studijnich programech.

3. Zvysit efektivitu cinnosti managementu a administrativy fakulty optimalizaci jejich struktury
a jejich funkci, véetné smysluplného vzdélavani pracovniki.



. Provést Sirokou analyzu nakladovosti jednotlivych ucitelskych studijnich programi
a zasazovat se na zakladé ziskanych vysledku o diversifikaci koeficientl ve sméru vyu€ovanych
oborl vné i uvnitr fakulty.

. Operativné hledat FeSeni vedouci ke zlepseni podminek pro vyuku, pro praci
akademickych pracovniki a studentt (zejména v souvislosti s blizici se rekonstrukci budovy
v Rettigové).

. Podporovat nezavislost ¢innosti institutu fakultnich ombudsmanut/ombudsmanek
(studujici a akademicky pracovnik/pracovnice) a vytvaret k tomu odpovidajici podminky.

. Kromé standardnich samospravnych organt fakulty, jako jsou akademicky senat a védecka
rada, vytvofit z profesord pasobicich na plny Uvazek na fakulté poradni organ dékana tzv.
profesorskou radu, s cilem vyuzit zkuSenosti vyznamnych odborniku pfi hledani odpovédi na
zasadni koncepcni otazky dalSiho rozvoje fakulty.

II. KATEDRY A USTAVY

Iniciovat zpracovani koncepce strategie rozvoje kazdé katedry/ustavu v souladu
s dlouhodobym strategickym zamérem fakulty a iniciovat zvySeni odpovédnosti vedoucich
kateder za jeji realizaci prostfednictvim osobnich plant rozvoje kazdého pracovnika, které
budou periodicky vyhodnocovany (s dopadem na vySi mimotarifnich mzdovych polozek).

. Nové definovat rozhodovaci pravomoci vedoucich kateder/Ustavu pfidélovanim
rozpoc€tovych poloZzek jednotlivym pracovistim ve vztahu k postupné revizi aplikace
vicekriterialniho hodnoceni.

. Uskute€iiovat pravidelna setkavani s pracovniky jednotlivych kateder a ustavu v jejich
prostfedi s cilem diskutovat jejich aktualni problémy a rozvo.

. Podporovat mezikatedralni spolupraci v ramci tvuréi i pedagogické €innosti.

. Podporovat, a to i finan¢né, iniciativu kateder a Ustavt pfi organizovani védeckych konferenci
a odbornych seminaru &i pfi zajisStovani pfednasek vyznamnych odbornikll z tuzemska a ze
zahranici.

. Podporovat aktivity kateder a Ustavu v oblasti zapojovani studentt do tvirci cinnosti.
Iniciovat a podporovat aktivity kateder a ustavu k zajist'ovani podminek pro studium
zahranicnich studentl — kurzy pro zaméstnance pro zvySeni jazykové kompetence ucitelu,
pFiprava kratkodobych kurzl v cizim jazyce aj.

I1l. ZAMESTNANCI

. S habilitovanymi a jmenovanymi akademickymi pracovniky (doc. a prof.), pracujicimi na
plny Uvazek na fakulté, uzavirat pracovni smlouvu na dobu neurcitou.

. Odménovat aktivni pracovniky podle zverejnénych kritérii v oblasti publikaéni a projektové
¢innosti.



. Zajistit vyplatu dalsi mzdy (13.) podle moznosti alespori v ¢astecné vysi (€ast v pololeti a ¢ast
na konci roku).

. Nejen moralné, ale i finanéné&, podporovat akademické pracovniky pfi zvySovani kvalifikace.
. Podporovat habilitace a profesorska jmenovaci rizeni pracovnik( fakulty uhradou naklad
pozadovanych pracovistém, na némz se fizeni uskutecruje.

. Aktivné pusobit na zlepsSovani pracovniho prostredi a vytvaret podminky pro rozvoj
relaxacnich aktivit pracovnik( fakulty v oblasti kultury a sportu, v€etné podpory pfi feSeni
narocnych Zivotnich situaci.

. Vytvafet podminky pro samostatnou tviréi a pedagogickou c¢innost akademickych
pracovnikl vSech stupnd (napf. zachovani tvarcéiho volna jak pro graduace, tak pro vyznamny
publikacni pocin).

V. STUDENTI

. ZvySovat pocet volné pristupnych prostor pro samostatnou cinnost studentl na vSech
pracovistich fakulty. Iniciovat a podporovat projekty v této oblasti vedouci ke vzniku novych
,open“ uceben, ateliérl, laboratofi a renovaci stavajicich, v€etné zabezpecovani technologii
pro jejich vybaveni. Pfitom nezapominat na podporu studentd se znevyhodnénim a na zajisténi
bezpecného prostredi na fakulté (napf. rozSifeni systému v€asného varovani, rozsifeni
nacviku chovani osob v krizovych situacich, revize personalniho zajisténi bezpecnosti
v budovach fakulty &i prohloubeni spoluprace se slozkami IZS a dalSimi organizacemi).

. Rozs$ifovat moznosti zahranicniho studia pro studenty fakulty nejen v ramci jazykovych obor(
(programy Erasmus+, Ceepus, cotutelle aj.) a zaroven iniciovat pfipravu podminek pro recipro¢ni
aktivity na fakulté. Podporovat vétSi kontakt zahraniCnich studentl se studenty fakulty
a zaclenéni ¢eskych studentlii do mezinarodni studentské komunity, a tak je motivovat pro
vlastni studium &i stéZze v zahranici.

. Podporovat rozvoj celozivotniho vzdélavani s vyuzitim potencialu jednotlivych pracovist
fakulty, v€etné placenych aktivit.

. Vyrazné podporovat zavadéni a vyuzivani digitalizace vsech studijnich procest na fakulté
stejné jako modeli e-learningu a blended-learningu pro prezencni a zejména kombinovanou
formu studia.

. Vytvofit lepsi organizaéni podminky pro studium napf. pfehodnocenim institutu ,rozvrhovych
puldnl®, rozSifenim moznosti pro studentské hodnoceni vyuky s vyuzitim profesionalnich
nastroju a projektové podporované realizace, podporou zvysovani studijni Uspésnosti apod.
Iniciovat vznik fakultnich prehlidek studentské védecké a odborné cinnosti véetné ohodnoceni
nejvyznamnéjsich praci za u€elem zvySeni aktivniho zapojeni studentl do védecko-vyzkumnych,
umeéleckych a dalSich projektd feSenych na katedrach a Ustavu (vazba na fakultni AGON).

. Pravidelné pofadat diskuzni setkani se studenty fakulty (napf. snidané s dékanem)
a jmenovat na navrh studentské komory Akademického senatu PedF UK zastupce studujicich
v kolegiu dékana. Rozvijet podminky pro identifikaci a realizaci sounalezitosti studentl se svou
fakultou, napf. podporou studentskych oborovychrad, spolkd, volno&asovych aktivit, reprezentace
fakulty na verejnosti apod.



V. STUDIJNI PROGRAMY

. Dale posilovat pozici garanta studijniho programu, tj. redefinovat jeho kompetence na fakulté
z pozice reprezentativni do vykonné a majici zodpovédnost za obsah a realizaci studijniho
programu.

. Zvazovat vytvareni Rad studijnich programi pro kazdy studijni program realizovany na
fakulté, jako platformy pro jeho rozvoj (garant programu, garanti kliCovych pfedmétu, zastupci
praxe, studenti...).

. Rozvijet a podporovat pripravu a realizaci doktorskych studijnich programu, odpovidajicich
zaméfenim pedagogické fakulté a systematicky zapojovat doktorandy do vyzkumnych projekt(
(zejména GA UK) a do vyuky.

. Iniciovat a koordinovat diskuzi o profilu ucitelskych studijnich programu, realizovanych na
fakulté ve smyslu aktualnich dokumentd, tj. ve smyslu zaméfeni studia na kompetence ucitele
v novych podminkach ¢eského Skolstvi (napf. inkubator pro budouci uditele). Bezodkladné
a systematicky resit situaci se zajistovanim pedagogické praxe studentd ucitelstvi, véetné
umoznéni realizace souvislé pedagogické praxe mimo rozvrhovanou vyuku v semestru.

. Podporovat rozvoj stavajicich a koncipovani novych, zvlasté bakalarskych, pfipadné
i magisterskych, studijnich programt a obor( jednak se vztahem k ucitelskym studijnim
programim (napf. mediator, Skolni management, asistent ucitele aj.) a pfipadné vyuzivajicich
potencialu kateder a ustavu v neucitelskych oborech (psycholog, specialni pedagog).

. Iniciovat pfipravu rozSifujiciho studia v ramci studijniho programu Ucitelstvi pro
2. stupen zakladni Skoly a stredni Skoly ve smyslu roz8ifovani aprobace na pfibuzné
pfedméty (tj. naplfiovani hlavnich linii Ramcovych vzdélavacich programu aj.).

. Iniciovat a koordinovat podavani projektii zamérenych na rozvoj studijnich programt do
evropskych grantovych programii.

VI. VEDA A VYZKUM

. ZvysSovat prestiz fakulty na zakladé prvoradé podpory védecko-vyzkumné, umélecké a dalsi
tvarci cinnosti na katedrach a ustavu fakulty orientovanou zvlasté na realizované studijni
programy, tj. prioritné s pedagogickym, pedagogicko-psychologickym a oborové-didaktickym
zamérenim.

. Pfipravit podminky pro vytvofeni interniho grantového systému fakulty tematicky
zaméreného na aktualni vyzkumné sméry fakulty a také na podporu externich grantovych
projektd a aktivni ucasti na prestiznich konferencich.

. Formou finanéniho ohodnoceni vyznamné motivovat pracovniky navrhujici a resici projekty
patfici do tzv. Centralni evidence projektd (CEP), ti. GACR, resortni vyzkum, zahraniéni
vyzkumné projekty a pociny s vysledky umoZnujicimi ziskavani externich financnich
prostiedkt a transfer znalosti.

. Vytvaret podminky pro spolupraci s vyznamnymi odborniky z jinych vysokych Skol a z praxe



za ucelem spole¢ného feseni vyzkumnych projektd a publikaci (spole¢ny pfistup k ugitelstvi,
k roli oborovych didaktik apod.).

5. Poradat pravidelna instruktazni setkani k vyhlasenym grantovym soutézim pfimo na
vytipovanych pracovistich fakulty, vedena odborniky se zkuSenostmi s podavanim projekta.

6. ZlepSovat servisni zakladnu fakulty pro pomoc pfi zpracovani navrhii a zavéreénych zprav
grantovych projektu.

7. Zjednodusit administrativu pri feSeni grantovych projekti ve smyslu pfevedeni vSech
moznych rozhodovacich pravomoci, ale také plné zodpovédnosti, na hlavniho feSitele.

VIlI. VNEJSI VZTAHY

1. V koordinaci celé fakulty budovat a rozvijet vztahy k organtiim a institucim verejné spravy.

2. Budovat a rozvijet vztahy s institucemi regionalniho skolstvi, tj. s matefskymi, zakladnimi
a stfednimi Skolami a dalSimi Skolskymi zafizenimi nejen v oblasti spoluprace pri realizaci
pedagogické praxe. Systematicky podporovat fakultni ucitele v roli provazejicich ucitela
v souladu se strategickymi zaméry rozvoje profesni pfipravy ugitell.

3. Rozvijet vztahy se statnimi i nestatnimi zafizenimi pro vychovu, vzdélavani a traveni
volného casu, se Skolskymi zafizenimi a dalSimi institucemi, jako jsou napf. pedagogicko-
psychologické poradny, specialné-pedagogicka centra, zafizeni pro mimoskolni vzdélavani,
muzea a galerie, linky davéry, azylové domy atd.

4. Dale rozvijet konkrétni naplné mezinarodnich smluv o spolupraci s akademickymi
institucemi a dalSimi organizacemi doma i v zahranici (vCetné 4EU+). Iniciovat navrhy a realizaci
dalSich bilateralnich smluv s institucemi podobného zaméreni v zahranici.

5. Nadstandardné rozvijet spolupraci s pedagogickymi fakultami a dalSimi fakultami
vzdélavajicimi ucitele u nas i v zahranici.

6. Podporovat vymény studujicich, a to jak dlouhodobé pobyty, tak kratkodobé pobyty napf.
v projektech spole¢né studentské védecké a odborné €innosti.

7. Posilovat aktivity k realizaci treti role fakulty se zaméfenim na vychovu a vzdélavani
(spole¢né akce s odborniky z praxe, zastupci praxe ve vyuce, spoluprace s odbornymi
asociacemi, zapojovani odbornych pracovist do vyzkumnych i rozvojovych projektd atd.).

V Praze dne 8. 1. 2024 prof. PhDr. Martin Bilek, Ph.D.




