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1 Vychodiska

Pedagogicka fakulta je respektovanou soucasti univerzity; jeji priority spocivaji ve

vzd¢lavani, v rozvoji védy a tvurci ¢innosti. Tyto aktivity jsou vice nez v pfedchozich letech
podiizeny povaze a poslani fakulty — jsou zaméfeny na vzdélavani, na vyzkum a rozvoj
V oblasti vychovy a vzdélavani. V tomto ohledu je Pedagogicka fakulta stézejni slozkou
Univerzity Karlovy, a to zejména v situaci, kdy univerzita disponuje opravnénim
institucionalni akreditace.

1.1 Studium

Dosazeny stav:

plnéni ulohy vyznamné vzdélavaci instituce

proména ucitelskych vzdélavacich programi ptipravovanych k akreditacim

postupné udélovani akreditaci studijnim programtm pregradualniho studia

udé¢lovani akreditace doktorskym studijnim programtim

nové studijni programy: Andragogika a management vzdélavani (Bc, NMgr)

nabidka studia pro zahrani¢ni uchazece, zejména zptistupnéni doktorského studia
upusténim od poplatki (pInéni pozadavku na internacionalizaci studia a pozadavku na
akcentaci doktorského studia)

Siroké spektrum obort (je téméf pokryto piedmétové spektrum vSeobecné
vzdélavacich $kol vcetné ptipravy pro dalsi pedagogicka povolani, kromé toho jsou
vyznamné 1 nékteré¢ neuclitelské programy-obory, zejména psychologie a specialni
pedagogika)

realizace mezifakultnich studii

podpora osobam se specifickymi potfebami, uzpisobena pracovna pro tuto ¢innost
neulitelské obory majici vztah k vychové a vzdélani (psychologie, specialni
pedagogika)

diky zajmu o studium pievysuje ve vétsiné obort (predevsim bakalatskych) poptavka
nabidku

mala flexibilita v kvantitativnim uspokojovani poptavky po zadanych oborech
stipendijni podpora: zptesnény podminky pro udé€lovani stipendii, byla zfizena
stipendia nové (socidlni stipendium a stipendium Z. Heluse), je udélovano motivacni
stipendium UspéSnym, v€as kon¢icim doktorandiim

pro cizince nejsou otevieny vSechny programy

1.2 Celozivotni vzdélavani

Dosazeny stav:

plnohodnotna soucast vzdélavacich aktivit

nabidka v oblasti profesni a zdjmové

elektronizovana studijni agenda

zacileni i na neproduktivni vékové kategorie, a tedy piiznivy celospolecensky dopad



zabezpeceni administrativy Centrem celozivotniho vzdélavani
mala publicita nabidky
chybi realizace programti takzvané na kli¢

1.3 Zahraniéni spoluprace a mezinarodni vztahy

Dosazeny stav:

spoluprace s ptibuznymi institucemi na trovni studia, pedagogické ¢innosti i na urovni
védeckeé

zapojeni fakulty do meziuniverzitnich vztaha (napt. 4EU+)

porfadani konferenci, znichz nékteré jsou prestiznimi védeckymi udélostmi
na mezindrodni urovni

studentské a akademické mobility

prvni zahrani¢ni postdoktorand

slaba ucast zejména doktorandl na zahrani¢nich stazich

pro zahrani¢ni studenty chybé&ji cizojazycné ucebni pomiicky vytvofené piimo na
fakulté a zacilené na konkrétni discipliny

1.4 Véda, vyzkum a umélecka ¢innost

Dosazeny stav:

vychodiska védecké prace v aktivitdch vzdélavacich

predméty vyzkumu — piiprava ucitele v obecném i pfedmétoveé didaktickém ramci,
specialni pedagogika, psychologie, filozofie vychovy, vzdélavaci politika (v souladu
S feSenim univerzitniho projektu Progres)

konstantni edi¢ni ¢innost, ov§em ekonomicky a dosahem mimo fakultu neefektivni
posilena uloha fakultniho knihkupectvi pfesunem na pivodni misto

vysledky védy nabizeny univerzité pro poteby vetejnosti v oblasti tfeti role univerzit
popularizace védy na univerzitnich akcich pro vetejnost

projektova podpora ucebnich pomucek

na fakulté poprvé feseny prestizni projekty PRIMUS (UVRYV, KCJ)

zapojovani fakulty do projektu Horizon 2020 (KVV)

nariist poctu zadosti o habilita¢ni (13) a profesorska (2) fizeni

akreditace habilitac¢nich a profesorskych fizeni a pfiprava na né

potieba nové generace profesorti a docentt, fakulta nespliiuje personalni pozadavky
beze zbytku

akreditovany 2 nové doktorské programy (Némecky jazyk a literatura s didaktikou,
Didaktika chemie)

pevné postaveni fakultniho sboru jako stézejniho v ramci univerzity

zapocata administrativni podpora projektt

1.5 Vnéjsi vztahy a vnitini klima

Dosazeny stav:

silné a soustavné pusobeni na zajemce o studium aktivitami na socialnich sitich, které
V podchyceni z4jmu uchaze¢li dominuji

periodicita akci s funkci propagacni, zabavnou i vzdélavaci (napt. fakultni koncerty,
dny otevienych dvefti pregradualniho a doktorského studia, Dvorky)

reflexe spolecenského déni na fakulté (napf. Lipa republiky)

fungujici studentské spolky (3 formalni)

vznik neformalnich spolkl



spoluprace s organizaci Otevieno

funk¢ni studentské oborové rady (SOR)

problémy v komunikaci nékterych SOR a pracovist

nerozvinuta prace s absolventy

web v uloze nastroje plisobiciho na vefejnost

vlastni vizualni styl v procesu tvorby pro definitivni podobu

otevienost — orienta¢ni systém pro hendikepované

vyznamné osobnosti védy obdrzely cestné doktoraty iniciované fakultou (prof.
Zimbardo, prof. Martin)

kvalifikovana priabézna komunikace s médii

1.6 Rozvoj

Dosazeny stav:

fakultni budova ziskdna do dlouhodobého prondjmu s moznosti investic

péce o pracovni prostiedi — rekonstrukce uceben a laboratoii a jejich vybaveni,
rekonstrukce studovny a modernizace podpurnych zatizeni (pro bazén)

vyhrazeni prostor pro praci studentskych spolkd ¢i studentskych oborovych rad
(nutnost sdileni)

rozvoj vyzkumnych a vzdélavacich ¢innosti za podpory rozvojovych projektti, narast
odr. 2016

interni komunikace podpofena funkénim intranetem s piehlednym ttidénim slozek
zahajeny prvni kroky k rekonstrukci budovy, proces projektovani

1.7 Lidské zdroje a systém Fizeni

Dosazeny stav:

trvald podpora kvalifikaénimu ristu tviréim volnem umoziuje ziskdvat garanty pro
téméf vSechny studijni programy a obory

nevyrovnany, narazovy zdjem o tviir¢i volno

standardy pro personalni zabezpeceni programi nejsou naplnény zcela

byli ziskani a schvéleni prvni 4 zahrani¢ni odbornici jakoZto mimotadni profesofi
posilujici pislusné obory

kompetence garantli zasahuji do dosavadnich pozadavkid na fidici akademické
pracovniky — dosavadni potieba védecké kvalifikace v fizeni pracovist’ neni nezbytna
fizeni podpirnych pracovist’ kvalifikovanymi osobami

stiediskova baze ftizeni (zajiSténi Cinnosti pracovist jako autonomnich jednotek
Vv oblasti finanéni a personalni) v souladu s moznostmi a potiebami fakulty

pro odménovani byly vyuzivany vSechny dostupné zdroje vcetné institucionélni
podpory a zdrojii mimofadnych (podpory MSMT pedagogickym fakultdm)
vicekriterialni hodnoceni korespondujici s cestami finan¢nich zdroji z univerzity
k fakultam

zatéze nespociva v poétu vyucovacich hodin, nybrz v po¢tu studentokreditt, tedy
V poctu studentt

hodnoceni monitoruje zejména pracovisté, nikoli jednotlivce

vymezeni povinnosti a kompetenci pracovniki v zavislosti na jejich zafazeni —
Opatteni deékana ¢. 13/2018 Aktualizace zarazeni akademickych a vedeckych
pracovniku Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy do mzdovych tfid podle Vnitiniho
mzdového predpisu Univerzity Karlovy



2 OBECNE PRIORITY

Pedagogicka fakulta je v oblasti véd o vychové a vzdélani stézejni
soucasti Univerzity Karlovy. Priority, které vjeji Cinnosti spatfuji, proto
ztotoznuji s navrhem Strategického dlouhodobého zaméru UK. Za zvlaste
zévazné pritom povazuji nasledujici faktory.

Kazdy oddil obsahuje charakteristiku priorit, dalsi odstavec (tu¢nym
pismem) pak charakterizuje nastroj k realizaci.

2.1 Kvalita

Za rozhodujici faktory povazuji kvalitu vyuky a védecké Cinnosti i jejich vzajemné
uzké propojeni, etické principy veSkeré cinnosti, efektivni fizeni pfi soucinnosti vedeni
fakulty svedenim kateder, s fakultni Védeckou radou, s Akademickym senatem,
se studentskymi oborovymi radami a se studentskymi spolky. Mechanismy pro tuto oblast je
tteba posilovat. Pii tom zéalezi na osobnostnich dispozicich Ucastnikl takovych procest a na
jejich profesionalnim pfistupu k nim.

Rozhodujici pozice proto patii osobnostem, které kvalitu a efektivitu vnimaji
jako nezbytné principy, v tomto duchu je prosazuji a podporuji smyslenim, chovanim
a jednanim. Sledovani a hodnoceni kvality se tyka veskerych vnitinich procesi —
védeckého a pedagogickéno vykonu, vnéjSich i zahrani¢nich vztahu, rozvoje, Fizeni.

2.2 Efektivita

V roce 2018 byla stanovena napln prace v jednotlivych kategoriich akademickych a
védeckych pracovnikt. Uplatnéni tohoto opatfeni vSak jesté leckdy brani setrva¢nost, s niz
dosavadni rozlozeni ¢innosti na pracovisti je vnimano jako dostacujici. Disproporce v zatézi
jednotlivych pracovnikli vSak je nutno feSit, a to s ohledem na zaméfeni a perspektivy
jednotlivych pracovnikd.

Prostiedek realizace spatiuji ve stanoveni priorit kazdého pracovnika p¥i dohodé
s vedoucim daného pracovisté. Je dobré stanovit si splnitelné cile, které vychazeji ze
zaméreni pracovnika, z potieb pracoviSté a které vedou Kk rozvoji obojiho. Je také
potifebné poskytovat prilezitosti: kazdy pracovnik nemusi vynikat ve vSech oblastech,
ale ma mit moZnost profilovat se podle své povahy a zaméieni, ovS§em v souladu
S potiebami pracovisté.

2.3 Duvéra

Hierarchie je pfirozenou vlastnosti instituce zaloZené na systematické ¢innosti. Jejim
rozhodujicim vysledkem je nejen zabezpeceni Cinnosti, ale také moznost efektivniho feseni
problémui. Tvofivé pracovni klima se ovSem muze 1 za téchto podminek udrzet pouze
vede, takze vyvijeji pfirozenou aktivitu k jejich naplnéni. Nikoli na bazi €isté povinnosti, ale
proto, Ze spolecna prace takovou Cinnost vyzaduje.

Vedouci pracovnik tedy neni tim, kdo cile a metody stanovuje pouze podle svého
pohledu na véc. Je naopak na zakladé profesnich zkuSenosti a osobnostnich vlastnosti
prirozenou autoritou pristupnou diskusi, prizpisobujici stanoviska relevantnim
argumentim a fungujici jako profesionalni a lidska opora tymu.



2.4 Informovanost

Tyto priority uzce souviseji s tim, co bylo uvedeno vyse, zde vSak mam na mysli
vyuku a sledovéni jejich kvalit. Kdyz dostavam podnéty Kk feSeni problémil (nejcastéji
problému spjatych s vyukou a studiem vubec), zjistuji, Ze kromé nejblizSich aktérii téchto
procest (vyucujiciho a studentti) o problémech nikdo dalsi nevi. A naopak: pokud na kvalitni
vyuku neupozorni studenti, neni o ni v akademické obci vétSinou nic zndmo. Pfi feSeni
problémi zaméstnaneckych se pak ukazuje, ze pracovnikiim leckdy chybéji informace, které
feSeni jejich problému vymezuji.

Podminkou informovanosti je poskytovani informaci (zde fakulta sleduje
tendenci transparentnich procesii a ukladani informaci na dostupnych mistech, ale také
editaci newsletteru s informacemi zasadnimi). Dal§i podminkou je v§ak motivace ke
sledovani informaci a Kk praci snimi. Zde se nelze obejit bez aktivity vedoucich
pracovist’.

Informovanosti o pribéhu, obsahu a kvalitich vyuky pak miZe pomoci uZsi
spoluprace pracovnikii jednoho pracovisté. Nejen pii koncepci predméti, a to zvlasté
téch, které integruji obsahy vice disciplin, ale také pri jejich realizaci, pfi moZném
stfidani vyucujicich, eventualné pri spole¢nych konzultacich.

2.5 Uzitek — ,,treti role*

Vyuziti vyukovych a vyzkumnych procest pro uzitek akademické obci, vzdélavacimu
systému a pro vefejnost obecné, napiiklad v ramci tieti role vysokych $kol, je v soucasnych
spolecenskych podminkach nezbytné.

Napliiovat tuto zasadu lze vystupy védecké cCinnosti aplikovanymi ve vyuce,
V nabidce sluZeb verejnosti a v rozSifovani spektra vzdélavacich programi. Vzdélavani
neznamena pouze Fadné studium, ale také vzdélavani celoZivotni ve vSech podobach
a formach (fakulta ma v tomto ohledu p¥i srovnani s jinymi fakultami UK rezervy).

2.6 Spoluprace

Pedagogicka fakulta plni ve svété véd o vychové a vzdélani i v jejich aplikaci pfi
vyuce nezastupitelnou tlohu. Tu rozviji ve spolupraci s domacimi a zahrani¢nimi institucemi
podobné zaméfenymi.

Prostifedek realizace tohoto principu nabizeji mobility studentii a akademickych
pracovnikii; ve smyslu vyjezdu fakultnich studenti a zaméstnanci a v prijimani
zastupcu jinych instituci maji byt vyrovnané. PrileZitosti poskytuji také mezinarodni
projekty, které zacaly byt vyuZivany vice neZ v pifedchozich obdobich. Spoluprace se
vzdélavaci praxi pak vybizi k jejimu vyzkumnému a reflexivnimu vyuziti.

Dalsi faktor predstavuje zaméstnavani cizinci. Zde je fakulta na samych
pocatcich tohoto trendu. Nabidky pracovnich pozic vS§ak museji byt zvefejiovany tak,
jak to ¢ini zahrani¢ni instituce.

Spoluprace v§ak ma také stranku vnitini, orientovanou na studenty doktorského
a magisterského studia a na jejich zapojovani do TFeSeni projekti védeckych i
pedagogickych.

Vnitini spoluprace pak spociva i v soucinnosti pracovist’ pri personalnim
zabezpecovani vyuky. Primarné ma byt vyuka zabezpefovana internimi zdroji, teprve
po jejich vy€erpani je tifeba obracet se ke zdrojium externim.

PrileZitost ke spoluprici se nabizi ov§em i v ramci jednoho pracovisté, zejména
pri zajiStovani piredméti integrujicich Sirsi obsahy, jak to bylo feceno v oddilu 2.4.
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2.7 Vliv

Jako instituce vzdé€lavajici pedagogy uplatiuje fakulta vliv na legislativni ramec, ktery
tuto cinnost upravuje. Projevilo se to Vv uplynulém obdobi zejména pifi stanovovani
akreditacnich ramct ze strany MSMT. Nyni se PedF spolu s dal§imi fakultami zasazuje o to,
aby pedagogicka profese byla stale profesi kvalifikovanou.

Tento princip se napliiuje ucasti fakultnich zastupci v pracovnich skupinach
pFipravujicich legislativu, spolupraci s MSMT, s Poslaneckou snémovnou, se Senatem,
¢innosti v Asociaci dékanii, v Radé vysokych $kol, spolupraci s ostatnimi pedagogickymi
fakultami a fakultami Univerzity Karlovy.

2.8 Otevienost

Akademickd piada ma byt oteviena vSem, kdo se chtéji Vv poskytovanych oborech
vzdélavat a kdo maji ke vzdelavani predpoklady. Otevienost znamena bezbariérovost
fyzickou 1 jazykovou, dostupnost osobam s hendikepy i zajemctiim ze zahrani¢i. Otevienost
znamena téz dostupnost riznym vékovym skupindm.

Prostiedky pro pokracujici tendenci k otevienosti spofivaji v maximalnim
vyuzZivani prijimaci kapacity fakulty, samoziejmé s ohledem na kvality uchazeci -
podstatna je zejména motivace prisluSnych pracovist’ ke zvySovani poctu prijimanych
studentii Fadného studia i vzdélavani celoZivotniho. Patfi sem rovnéZ pokracujici
prohlubovani konzultaéni a poradenské ¢innosti pro studenty se specialnimi potiebami.
A po fyzické strance schiidnost vSech prostor pro osoby se sniZenou pohyblivosti ¢i
orientaci, jak je s tim mimo jiné pocitano pro rekonstrukci budovy.

2.9 Bezpedi
Problémy tykajici se bezpe¢nosti pfinesly do souc¢asné doby nastésti jen mensi Skodni
udalosti. Ukazalo se, Ze tyto se odehravaji za plného provozu i v dobé, kdy je v budové
minimalni provoz.
Nabizi se tedy piedevsim disledny monitoring provozu v budové.

2.10 Cile

Fakulta je spolecenstvim rozmanitych pracovist’ sledujicich tytéz cile. Cile vyuky jsou
dany akreditovanymi studijnimi programy, cile védy, vyzkumu a rozvoje pracovist jsou
formulovany fesiteli projektli. Presto vSak chybi jasna deklarace individualnich cili kazdého
pracovnika v souladu s cili pracovist.

Reseni spati‘uji ve stanoveni zasadnich cili pracovist’ (nejen cili projektovych) a
vV obdobném stanoveni cili individualnich (v souladu s cili pracovist’) véetné urceni
obdobi, po které budou plnény.

2.11 Reflexe

Reflexe je vzdy nezbytnou podminkou Gspésného fungovani instituce a spravedlivého
hodnoceni. V ramci fakulty se tyka vyuky, ale také védecké prace a ¢innosti podpurné sféry.



Podstatné je zejména vnitini hodnoceni, nebot’ ma poskytovat mimo jiné i podklady pro
verifikaci hodnoceni vnéjsiho.

Pro uspésné fungovani fakulty spatiuji jako dilezity piredpoklad vnitini reflexi, a
to vzhledem Kk jasné stanovenym cilim pracovist’ a jednotlivych pracovniki podle
naplné priace a podle priorit pracovist. Cile (a tedy i reflexe a hodnoceni) maji
zahrnovat vSechny slozky pracovni naplné podle prislusné pracovni tfidy. Za podstatné
povaZuji stanoveni obdobi, béhem néhoZ se cile maji plnit. Caste¢né se takovato reflexe
uskutec¢iuje jiz nyni, kdyZ akademiéti pracovnici vykazuji zejména vysledky védecké
prace vidy pred uplynutim doby urcité. Komplexni reflexe v§ak vyZaduje stanoveni
jinych period hodnoceni a zahrnuti vSech cCinnosti. Je ovSem také dulezité, aby do
takovych cili byly zahrnuty aktivity skutecné uzitecné, i kdyZ tieba oficialné nejsou
ocefiovany (napr. tvorba ucebnich pomicek apod.). K oceniovani takovych vystupa pak
je také tieba nadale vyclenovat prislusné prostiedky.

2.12 Socialni vazby

Vzdélavani vzdy vytvati osobitd spoleCenstvi lidi sledujicich podobné zajmy. Jsou to
spolecenstvi zalozena na spolupraci i pratelstvi, na vztahu ke vzdélavaci instituci. Dlouhodobé
udrzovani ¢i dokonce rozvijeni téchto vztahl piinasi uzitek obéma zucCastnénym stranam
a 0 tyto vztahy je tfeba nalezit¢ pecovat.

Dobrym prikladem takovych vazeb jsou studentské spolky, které plni funkci
zabavnou i vzdélavaci a vyznamné posiluji socialni kohezi fakulty. Posilovat je tFeba
stale i jejich ¢innost projektovou (védeckou a popularizaéni) a ponechavat pro ni
prostor.

Dalsi sféru vazeb predstavuji absolventi. Fakultni akce maji byt i akcemi pro né.
Posilovani téchto vztahi v§ak zajisti i aktivity uréené absolventim primarné.

2.13 Zazemi
Kvalitni ¢innost vyzaduje kvalitni prostory, zazemi. Fakulta hleda prostory obtizné,
ale doposud stale nalézala cesty, tfebaze za cenu kompromist, jak jednotlivym zajmovym
skupinam vychazet disloka¢né vstfic. Ma v tomto ohledu ovSem téz8i pozici nez mnohé
fakulty jiné.
Rekonstrukce budovy ma poskytnout vétsi pracovni a studijni komfort. Zaroven
viak je ti‘eba sledovat a revidovat vyuZiti prostor stavajicich.

2.14 Odpovédnosti
Akademické i neakademicka pracoviSté maji jasna poslani a kvalifikacni strukturu.
Jejich ¢innosti se ovSem prolinaji, cemuz se nelze vyhnout. Naptiklad zabezpecovani vnéjsich
vztahl se prolina se vztahy zahrani¢nimi a ob¢ oblasti pak vstupuji i do oblasti studijni. Tim
spiSe je tfeba stanovit jasné odpoveédnosti.
Jasné vymezeni odpovédnosti za prisluSné cinnosti nevylucuji kooperaci
pracovist’, ale zajist'uji efektivni a pruZnou praci i p¥i vazbé ¢innosti K vice pracovistim.



2.15 Kvalifikovanost — personalni rozvoj a rozvoj pracovist’

Kvalifikovanost je klicovou podminkou existence fakulty. Zavisi na ni veSkeré
rozhodujici ¢innosti (vyuka a védecka Ccinnost). Podpora pracovnikiim usilujicim o
kvalifika¢ni rust je jiz zavedenym trendem. Ukazuje se vSak, Ze kvalifikované pracovniky lze
nalézat také v jinych institucich.

Za vhodny motivaéni nastroj povazuji plan védeckého ristu pracovist’ i
jednotlivych zaméstnancii, a to vidy pro takové obdobi, jezZ by tento proces umoZnilo
realizovat i hodnotit. Neznamena to vSak, Ze védecky rist musi kazdy pracovnik.
Existuji takové zaméstnanecké kategorie, které naopak umoziiuji, aby pracovisté
disponovalo i pracovniky zamérenymi pravé na vyuku a na aktivity s ni spojené. Je totiz
tieba rozvijet predevsim to, co je kazdému ¢lovéku blizké a ¢im miiZe byt na svém misté
uZiteCny. A katedry poti‘ebuji obé sféry ¢innosti. Kromé toho je ti‘eba vyvijet aktivity
pro ziskavani novych odbornikii mimo fakultu. Nahrava tomu nap¥. mozZnost ziskavani
mimoiadnych profesori v zahranici.

2.16 Partnerstvi

Vedouci pozice podobné jako pozice akademického pracovnika ve vyuce znamena
rozhodovaci zodpovédnost, rozhodovani vSak musi byt vzdy vysledkem opfenym
0 projednani, zdiivodnéni a o objektivni zajem fakulty.

Student od fakulty ocekava vzdélani, ocekava také partnerské prostredi, v némz panuje
objektivni hodnoceni skutecnosti & v némz vznikaji impulsy pro dalsi ¢innost. | v partnerském
prostfedi byva ovSem jedna ze stran tou, kterd ddva podnéty a vyviji vyssi aktivitu. Podnéty
ke vzdélavani ze strany studentti berou v potaz situaci v soucasné $kole takovou, jakou ji
pravé oni nedavno sami zazili. Dale jsou to podnéty a aktivity pii zabezpecovani spoleéensky
prospésnych akci, akci zaméfenych na sounalezitost akademické obce i pfi aktivitdch
badatelskych. Rozhodujici role tu patii studentskym spolkiam, studentskym oborovym radam i
jednotlivetim ¢i tymim zaméfenym na spolecné feseni vytcenych problémil.

Ve vyuce je rozhodujicim aktérem akademicky pracovnik. I on v8ak ma poskytovat
dost prostoru pro aktivitu studentli — v ptipraveé i v pfimé vyuce. Nestaci, aby student byl vzdy
jen poslucha¢em a uz viibec ne poslucha¢em toho, co lze bezpecné nalézt v jinych zdrojich. 1
pfednaSka, a tim spi§ dal§i formy vyuky, ma byt pfinejmenSim efektivnim vysledkem
kvalifikované, tvofivé prace vyucujiciho a muze vést ke kvalifikované diskusi. A usti-li vyuka
do tvorivé aplikace predstavenych problémi, pak si takovy postup lze stézi pfedstavit bez
partnerské atmosféry — v ni nejde o encyklopedické znalosti, nybrz o porozuméni véci a o jeji
realné vyuziti pro pedagogické tcely. Akademicka pracovisté vyvijeji ovSem dalsi aktivity,
veédecké a organizacni, kde studentské sily jsou rovnéz nepostradatelné.

Studentské aktivity je tfeba podporovat a je tfeba ponechavat prostor pro jejich
rozvijeni. Bez nich ani neni mozZné zabezpecit Siroké spektrum cinnosti, které fakulta
vyviji smérem ke spole¢nosti, k odborné veiejnosti, ke §kolam a rodi¢im. Cinnost
studenti ve spolupraci s akademickymi pracovisti tu predstavuje dilezity moment
Z hlediska odborného i z hlediska klimatu na fakulté.

Vyuka v partnerském duchu i FeSeni projekti za ucasti studenti jsou také
momenty s dopadem do roviny odborné i do klimatu p¥irozené spoluprace.



2.17 Privétivost

Ptivétivost Ci vstiicnost jsou véci mezilidskych vztaha. Fakulta se dostala diky fesSeni
fady projekta do situace, kdy nabizi témét kazdému, kdo ma z4jem o praci, ptilezitosti. Tato
skutecnost je prispévkem k eliminaci pocitl kiivdy, zneuznani apod. A pokud tato skutecnost
nestaci, je tfeba korektni jednani a vztahy vyzadovat. Aroganci nelze tolerovat v zadné pozici.
Plati to pro praci i pro vyuku.

Akademicka obec je pocetna a pestra, vSem pozadavkim nelze vZdy vyhovét, je
viak tireba o vécech diskutovat a posuzovat je, aby ziacastnéné strany situaci chapaly.

Privétivost je vSak také véci systému, administrativy. V tomto ohledu nelze vSechny
nepiijemnosti vzdy eliminovat, mnoh¢é administrativni ¢innosti jsou povinné. Jiné Ize vSak
usnadnit a Ize vybudovat urcity uzivatelsky komfort.

Plati to predev§Sim pro ukony technického razu (napr. formulare, jejich obéh
apod.). Tyto polozky je tFeba podrobit revizi a pro jejich uzivani nalézt pruznéjsi a
privétivéjsi podoby, které soucasné technologie a legislativa nabizeji.

2.18 Integrita

Navzdory riiznosti pracovist a mnozstvi zaméstnancti a studentl je fakulta instituci
sledujici spolecné cile. Rozhodujici je piiprava ucitele ¢i pracovnika ve vzdéldvaci a
vychovné sféfe. To je patrné ze studijnich obord (programu) i z védecké Cinnosti. Napiiklad
program Progres stimuluje rozhodujicim zpiisobem zkoumani otdzek vychovy a vzdélani bez
ohledu na obory. Jejich specifika samoziejmé reflektuje, ale stézejni zkoumani je nadoborové.
Takovéto zaméteni fakulty je rozhodujici i pro neakademicka pracoviste, jejichz podpora
V tomtéz duchu je nezbytna.

Vnitini integritu utvrzuji jasné cile, védomi transparentnosti, systemati¢nosti
feSeni problémi, jasné stanovena naplii prace, podminky pro ni, jasna Kritéria
hodnoceni a odménovani.

3 Stézejni Cinnosti fakulty

3.1 Véda, vyzkum, umélecka ¢innost
Diiraz na kvalitu védeckeé, vyzkumné a umélecké ¢innosti:

- duraz na tu ¢innost (a také na jeji evidenci), ktera znamena piinos v ekonomickém
hodnoceni fakulty a kterd vypovida o zaméfeni a Cinnosti fakulty viibec (nelze mit na
zfeteli jen to, co je finan¢né hodnoceno)

- podpora tvorby ucebnich texti a ufebnich pomticek na zakladé vysledkt védy a
vyzkumu, podpora projektil takto zamétenych

- podpora umélecke a tvlr¢i ¢innosti na zakladé vysledkii védy a umélecké praxe

Propojeni védy a umeéni S ¢innosti vzdélavaci v domécim a mezinarodnim kontextu:
- vysledky vyzkumu a tvlr¢i €innosti maji vyznam pro vyuku a pro posileni kvality
obecné
- je nutno motivovat k védecké spolupraci perspektivni studenty magisterského studia a
studia doktorského



Projekty:
- vyzkum v oblasti véd o vychove¢ a vzdélani je pro fakultu charakteristicky a naplituje
jeji poslani

- dokazuje spolecenskou prospeésnost védy na fakulté péstované

- nove se fakulta zapojuje do programu Horizon, je tfeba nadale motivovat pro feSeni
programu PRIMUS

- podpora pro zpracovani projektovych zadosti — je tfeba provést persondlni audit
odd¢€leni pro védeckou Cinnost a jsou potiebné dal§i kroky Vv zdjmu zabezpecCeni
veskerych cinnosti spojenych s projektovymi zadostmi (zadatelé jsou pracovniky
veédeckymi ¢i akademickymi, nemohou suplovat administrativni sily)

Védecka ¢innost jako ¢innost celé fakulty:
- podpora pro soustavnou integraci pracovist’ v ramci programu PROGRES - védecka
témata jSOU feSena napii¢ katedrami, nikoli vzdy jen jednotlivymi pracovisti

Doktorské studium:

- je tfeba akreditovat dalsi doktorské programy; prestoze fakulta zabezpecuje Siroké
oborové spektrum v pregradudlnim studiu, akcent na studium doktorské je logicky,
univerzita vnima doktorské studium jako profilujici

- je nutno zlepSit Gcast doktorandli na zahrani¢nich stdzich (zejména pro doktorandy
v kombinovaném studiu jsou staze piekazkou)

- fakulta pfistoupila na zruSeni poplatkli za studium pro zahrani¢ni doktorandy, zajem o
studium vzrostl

- pro zahrani¢ni z4jemce je vSak nabidka a profilace oborl (programil) nepiehledna, je
tieba zvysit informacni hodnotu udaji k doktorskému studiu a k pracovistim, ktera ho
zabezpecuji

Edi¢ni ¢innost:

- ve vztahu K vefejnosti je stale tézkopadna komunikace se zakazniky, zejména vyuZiti
soudobych procest jako objedndvky po siti ¢i zasilkova sluzba nejsou efektivni a
odehravaji se na ptid¢ univerzity, nikoli fakulty (jejich pfevod vSak vazne na tadé
technologickych problém a na kompatibilité s dalSimi systémy), proto je tieba tyto
systémy sladit

- ve vztahu k pedagogickym a oborové didaktickym tradicim poskytuje vydavatelstvi i
literaturu, jez nepfinasi vyrazny zisk, ale je pro obory vyznamna; tituly na fakulté
vydané vsSak zlistavaji pfevazné v mistni (fakultni) nabidce, zatimco jsou uplatnitelné a
prodejné i na jinych mistech; zde je tfeba zavést expanzni ¢innost

- nejde o zisk, nybrz o niZsi ztratovost a predev§im o to, aby se vydané tituly dostavaly
k §irsi vefejnosti

3.2 Vzdélavani
Setrvani na pozici preferované a respektované fakulty vyzaduje:
- nabidku zadanych obort
- prizpusobeni se poptdvce po oborech a pfizplisobeni kapacit pracovist mnozstvi
kvalitnich uchazect
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Akcent na kvalitu a kvalifikované zajisténi vyuky:
- systematické sledovani kvality vyuky z pozice akademickych pracovnikl a studentti
- motivovat akademické pracovniky ke spolupraci zejména v koncepci predméti
S integrovanymi obsahy
- podpora samostatné prace studentl podle kritérii ECTS
- motivovat akademické pracovniky ke vzajemné spolupraci pii vyuce
- zapojovat do vyuky vyznamné pedagogy z praxe
- vyzadovat ucast akademickych pracovnikli na praxich studentl a na provadéni reflexe

Reseni situace v oborech s malym poétem zajemci:
- analyza stavu
- nalezeni opatieni pro zachovani obort, napf. volby akceptovatelnych kombinaci

Podpora tvorbé¢ ucebnich textl a pomticek pro ucitelskou ptipravu a pro Skolskou praxi:

- publikace elektronickych a interaktivnich knih, vyuzivani dalSich interaktivnich
prostiedki vzdélavani (e-learningu) zejména v podminkach nové akreditovanych
programu

- ucebnice pro zakladni a stfedni Skoly a jejich testovani ve vyuce

Vstiicnost vici zajmovym skupindm:
- podpora kombinované form¢ studia (s ohledem na potieby zdjemct o studium a
Skolstvi)
- podpora akreditaci v anglickém jazyce

Hodnoceni vyuky:
- hodnoceni vyuky studenty je nezbytnou podminkou fungovani fakulty
- nutno analyzovat soucasny stav hodnoceni, aby bylo mozno tento proces stimulovat a
motivovat k vyssi Gi¢asti na ném pracovisté i studenty
- je tieba akcentovat, Ze hodnoceni se nerovna vyzdvihovani nedostatki a problémi; jde
o objektivni pfistup v z4jmu zvySovani kvality vyuky

3.3 Celozivotni vzdélavani
Posileni role fakulty:
- ptizptisobovani nabidky programi spole¢enské potiebé

- inovace dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki — vytvofeni programu
respektujiciho soudobé pozadavky na uchazece z praxe v souladu s obsahem tadného
studia

W

- rozsSifit publicitu propagace a informaci o celoZivotnim vzdélavani
- zabezpecit administrativu vzdélavani

Reflexe:
- celozivotni vzdélavani ma podléhat hodnoceni podobné jako fadné studium
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3.4 Zahranic¢ni spoluprace a mezinarodni vztahy
Internacionalizace jako aspekt vzdélavani:
- otevienost studentskym a akademickym mobilitdm
- nalezeni zdroju pro tvorbu cizojazyénych uéebnich pomicek
- podpora pro zapojeni akademickych pracovnikii do vyuky zahrani¢nich studentti
- podpora zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikt pro vyuku

Internacionalizace jako aspekt védy:
- podpora mobilit védeckych pracovnikti
- podpora pro ziskani dalsich postdoktoranda
- podpora ucasti v mezinarodnich projektech
- podpora zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikti pro védecké aktivity

3.5 Rozvoj

Obnova a udrzeni zazemi:

- rekonstrukce hlavni budovy jakozto stézejni moment v zabezpeceni studijniho a

pracovniho prostiedi
- rekonstrukce prostor pro vyuku télesné vychovy v Brandyse nad Labem
- fazovani praci v zajmu plnohodnotného zabezpeceni ¢innosti pracovist
- vedle projektti na rekonstrukcei sledovat projekty pro adaptaci interiért

Rozvoj vybaveni, technologii a kompetenci v jejich vyuZzivani:

- pfistrojové a ostatni materialni vybaveni bylo realizovano, jeho vyuZivani je tfeba

analyzovat v zajmu efektivniho dovybavovani

Lidské zdroje:
- podpora kvalifika¢nimu ristu

- sledovani napln€ prace a pomért jejich slozek v jednotlivych zaméstnaneckych
kategoriich s ohledem na potieby pracovist, na zaméfeni pracovnikli a na jejich

perspektivy
- systém pland pracovist’ a jednotlivell pro rozvoj obort
- zajiStovani kvalifikovanych zahrani¢nich zdjemct o pracovni pozice na fakulté

3.6 Vnéjsi vztahy
Obraz fakulty na vefejnosti:
- fakulta ptipravujici pedagogy
- fakulta davajici svou Cinnosti piiklad, jak pracovat ve Skolstvi

I v

- fakulta narocna, ale lidsky piivétiva

Aktuélni a komunikativni web:
- systematizovana prezentace pracovist’
- propagace udalosti a aktivit
- blog jako prostredek aktivni komunikace pro objasnovani a neformalni diskusi
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Socialni sit¢:
- ziva komunikace, zdbavna forma, ale i v ni relevantni informace a komunikace

Jednotny vizualni styl a znak:
- dokonceni procesu

Pruzna komunikace s médii:
- podpora soustavnému kontaktu, aby i nadale byla fakulta tou, kterou média voli jako
prvni instituci poskytujici odborné informace v oblasti vychovy a vzdélavani

Podpora aktivit sméfujicich k trvalé identifikaci fakulty:
- podpora pravidelnych setkani studentti a akademickych pracovniku
- nastoleni kontaktli s absolventy, nalézani cest pro trvalé vztahy
- podpora ocenovani vyznamnych osobnosti z védecké a pedagogické sféry
- podpora a ocenovani aktivit v ramci studia

Prohlaseni
Prohlasuji a svym podpisem potvrzuji, ze v piipad¢ jmenovani dékanem Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy budu vyse uvedené teze volebniho programu napliovat.

prof. PaedDr. Michal Ned¢lka, Dr.

V Praze dne 6. 1. 2020.
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