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b

Na zaznamovy arch v horni ¢asti vepiste podle uvedeného vzoru pisma typ testu, ktery
je uveden v zahlavi testu (vlevo nahote).

Proctéte si zpisob vyplilovani — vzor je na zdznamovém archu dole.

Spravnou odpoveéd’ oznacte kiizkem tak, aby nepiesahoval okraje bilého policka.

. Test — u jednotlivych otazek vyberte jedinou spravnou odpovéd’ z variant a), b), c),

d), tu uvedenym zplsobem vyznacte v zaznamovém archu. Spravna je vzdy jen jedna
odpoveéd’. Varianta e) v nabidce odpovédi neni.

Bodové hodnoceni otazek — jednotlivé otazky v testu jsou hodnoceny vzdy ¢ty¥mi
body.

Opravy — pokud budete chtit zménit jiz vyznacenou odpoveéd’, je nutné vyplnit celou
plochu chybné zakiizkovaného pole a oznacit kiizkem spravnou odpoveéd’.

Casovy limit pro pisemny test je 25 minut.

Ukonceni — podle pokynt se dostavite ke stolku s vyplnénym zédznamovym archem
k odevzdani, zde obdrzite Stitek s Vasim identifika¢nim kédem, ktery bude nalepen na
zédznamovy arch na vyznacené misto (vpravo nahofe).

Vsechny chyby vzniklé nedodrZenim téchto pokynt jdou na vrub uchazece.






1. Tacitni znalosti jsou:

a) znalosti, které lze jednoduse pievést do podoby ¢isel nebo jinych znakovych systému
b) znalosti, které vznikaji jinak nez osobnim kontaktem se zdrojem znalosti

c¢) znalosti, které jsou soucasti konkrétni kultury (napt. organizaéni, firemni a narodni)
d) znalosti, které se obtizn€ vyjadiuji slovy (tzv. skryté ¢i nevyslovené)

2. Podle Dietera Mertense, ktery v roce 1974 publikovat teorii o ,,Schliisselqualifikationen®,
mezi kliCové kvalifikace nepatii kategorie:

a) zakladni kvalifikace

b) vertikalni prohlubujici prvky

¢) horizontalni kvalifikace

d) koordinaéni rozsitujici prvky

3. Kulturné andragogické aktivity necharakterizuje:
a) dobrovolnost

b) volnoc¢asovy charakter

c) otevienost a Sirokospektralnost obsahu

d) formalni vzdélavani

4. Pojmu vzdélani rozumime jako:

a) hierarchickému a komplexnimu systému ziskavani védomosti béhem Zivota

b) souhrnu védéni (znalosti, dovednosti, postoji a hodnotovych orientaci), které subjekt
ziskava jako produkt vzdelavani

¢) procesu poznavani, zejména pak v kontextu kognitivnim a behavioralnim

d) procesu zamérného a organizovaného osvojovani poznatkil, dovednosti, postoji, které
probihd mimo formalni vzdélavaci systém

5. Vzdélavaci cil je:

a) planovany vysledek procesu uceni se
b) metoda vyucovani

c) obsah — ucebni latka

d) forma vzdélavani

6. Kolik strategickych linii obsahuje Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+:

a) dve

b) tii

c) pét

d) sedm

7. Mezi prifezové manazerské funkce podle Vebera (2021) nepatii:
a) organizovani

b) rozhodovani

¢) prace s lidmi

d) informatika



8. Mezi klicové komponenty holistického marketingu podle Kotlera a Kellera nepatii:
a) interni marketing

b) socidlni marketing

¢) integrovany marketing

d) vykonovy marketing

9. Viditelné a hmatatelné aspekty organizace, které lidi slysi, vidi nebo citi a které jim umoziiuji
pochopit kulturu organizace a mohou zahrnovat zaleZitosti, jako je pracovni prostiedi, ton a
jazyk pouzivany v e-mailech, dopisech nebo sdélenich jsou:

a) ambice

b) normy

c) artefakty

d) hodnoty organizace

10. Proces zaloZeny na vyuZzivani specialné vybranych a vyskolenych jedinct, ktefi pomahaji
piidélenym osobam pii jejich vzdélavani a rozvoji tim, Ze jim poskytuji odborné vedent,
praktické rady a trvalou podporu, se nazyva:

a) koucovani

b) mentorovani

c¢) e-learning

d) terapie

11. Mezi tii zakladni druhy edukace patfi:

a) formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni uceni

b) moderni pedagogika, tradi¢ni pedagogika a andragogika

¢) demokraticka, liberalni a autoritaiska pedagogika

d) obecna pedagogika, srovnavaci pedagogika a specialni pedagogika

12. Jak bychom mohli podle Prichy (2015) definovat vztah mezi edukantem a eduké4torem?
a) Edukant je osoba, ktera ué¢i edukatora.

b) Edukant je osoba, ktera se uci, a edukator je osoba, kterd poskytuje vzdélavéani a pienasi
védomosti a dovednosti.

¢) Edukant a edukétor jsou synonyma a oznacuji stejnou roli ve vzdélavacim procesu.

d) BEdukant je osoba, ktera se vzdélava pouze prostfednictvim samostudia, zatimco edukator je
osoba, kterd se vzdélava pouze ve Skolnim prostiedi.

13. Vyberte spravné tvrzeni:

a) Pro moderni pedagogiku je prioritou vytvafeni teoretickych koncepci o idedlni vychové.

b) Pro moderni pedagogiku neni prioritou vytvateni teoretickych koncepci o idedlni vychove.

¢) Moderni pedagogika se nesnazi objastiovat realné jevy edukace, fungovani a vystupy
edukace.

d) Pro moderni pedagogiku neni zasadni poznavini a vysvétlovani edukacni reality, ale
vysledky uceni.



14. Druh empirického vyzkumu, jehoz ucelem je bezprostiedné reagovat na dil¢i problém
edukacni praxe, obvykle v jednotlivé skole nebo malé skupiné $kol, se nazyva:

a) strategicko-koncep¢ni vyzkum

b) akéni vyzkum

¢) kriticky vyzkum

d) biograficky vyzkum

15. Obvykla klasifikace vyukovych metod podle Prichy (2015) je:

a) induktivni metody, metody informacéné receptivni, metody vyzkumné
b) metody verbalni, metody nazorné, metody praktické

¢) metody deduktivni, metody feSeni uloh, didaktické hry

d) metody reproduktivni, metody praktické, metody inscenaéni

16. Co neni docilita?

a) podiizovani se socialnimu vlivu
b) dovednost asertivné jednat

¢) schopnost piijimat informace

d) schopnost ptizptisobovat se

17. S teorii transformacniho vedeni je spojena nasledujici osobnost:
a) E. Berne

b) B. M. Bass

¢) A. Bandura

d) W.J. Reddin

18. Mezi faktory temperamentu nepatii:
a) afiliance

b) neofilie

¢) notafilie

d) rigidita

19. Negativni referen¢ni skupina je:

a) skupina pro ,,mé&* lakava, i kdyZ pro nékteré mize byt odpudiva
b) skupina pro ,,mé&* odpudiva, i kdyz pro n€které mtze byt lakava

c¢) skupina, ktera ,,m&“ nelaka a je spoleCnosti brana jako negativni
d) skupina, pro kterou je typické, Ze neuznava obecné platna pravidla

20. Mezi zékladni orientace v uspokojovani potieb podle D. McClellanda nepatfi:
a) potieba vykonu

b) potieba afiliance

c) potieba bezpedi

d) potfeba moci



21. Které z uvedenych nefadime mezi aspekty kultury organizace:
a) branding organizace

b) pracovni pozice

¢) pracovni ritualy

d) oslovovani

22. Pro diftzni strukturu pracovni kariéry je charakteristické, Ze:

a) odborna piiprava neodpovida obsahu vykonavané prace, dochazi k ¢asté zméné pracovniho
zafazeni

b) vychodiskem je shoda mezi odbornou piipravou a obsahem vykonavané prace

c) odborna piiprava je dlouholetd a vychazi ze vzdélani jedince

d) vychazi z trvalé shody mezi profesni ptipravou a obsahem vykonavané prace

23. Kariérova rotace spociva v:

a) postupném vystiidani riznych druhii prace v zavislosti na dosazeném stupni kariéry
b) postupném vystiidani postupt prace v ramci celé organizace

c¢) rotaénim principu behavioralniho konceptu

d) rotaci prace v riznych podnicich v zavislosti na dosazeném stupni vzdélani

24. Vyberte spravné tvrzeni:

a) Tradi¢ni koncept kariéry je spojovan s industridlnim obdobim, pro které neni typicka
hierarchicka struktura organizace.

b) Tradi¢ni koncept kariéry je spojovan s industridlnim obdobim, pro které je typicka
hierarchicka struktura organizace.

¢) V postindustrialismu nedochazi k odklonu od primyslové vyroby smérem ke sluzbam a

nenartista vyznam informaci a znalosti.
d) Posun k participativnéj$im manazerskym stylim neni typicky pro postindustridlni obdobi.

25. Kariérové koucovani je mozné definovat jako:

a) Proces odehrdvajici se mezi ¢tyimi jedinci, ktery podporuje rozpoznani a vyuZziti osobnich
zdrojt pro rozhodnuti, jez se tykaji kariéry a efektivniho fizeni pracovnich zaleZitosti.

b) Proces odehravajici se mezi dvéma jedinci, ktery podporuje rozpoznani a vyuZiti osobnich
zdrojii pro rozhodnuti, kterd se tykaji kariéry, a efektivni fizeni pracovnich zaleZitosti v
$ir§im kontextu Zivota jedince, vedouci k vyjasnéni, zméné a nasledné akci.

¢) Proces odehravajici se v pfedem definované skupiné zaméstnancl, ktery podporuje
rozpoznani a vyuZiti osobnich zdrojii pro rozhodnuti, kterd se tykaji kariéry, a efektivni
fizeni pracovnich zéleZitosti v $ir§im kontextu Zivota jedince, vedouci k vyjasnéni, zméné a
nasledné akeci.

d) Proces odehravajici se mezi vybranymi jedinci, ktery podporuje rozpoznani a vyuZiti
osobnich zdrojii pro rozhodnuti, kterd se tykaji kariéry, a efektivni fizeni pracovnich
zaleZitosti.
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Zaznamovy arch

Vzor pisma

\FAV'N

i 44,

n

011]2(3]|4|5]|6]|7|8

QABCDFHZ Typtestu““(\. 1D

ARBIICIXIME] 11
AREECEONE]
ERCECHENE] '
ABDXEICIDIME] 14
XEEECHONE] 's
FREEENCHE] ‘o
KEEECEONE] 7
ARXEICEOE] 18
ARIBIIXEOME] 19
AR CIDIE] 20

B [DIME] 51
FRCECHECHE] 52
FREECECHE] 5
EREECECHE] 5
EREECEONE] s
AREECEONE] s
EREECEONE] 5
EREECEONE] s
B] [DIME] 59
EREECECEE] <

)X ClPlE] 21 [AIXICIPME] 3
ANFECHEONE] 2 KEEEMCHPEE] 32
ANXECHEONE] 22 XEEEcHoNE] 33
AN CEDPNE] 2+ [AIMCcloNE] 54
A2 EE BEER X E B BES
AMEMCHMONE] 26 [AMEMCcIoME] 36
ANMEECHONE] 27 [AlEICHlPlE] 7
AE D BEEA QMR BES
AN CEONE] 20 [AMBIMCHPME] 30
[AIEIEWoNE] 30 [AIEMCcHloME] 40

ABICIOCINE] 61 [ABBIMCIDIE] 7
[AMsMcloME] s> [AMEICIloME] 2
[AIEECcloNE] s [AIEMCcHMoME] 73
NEB B R BN B E B B
[AMEMcHloME] ss [AIMEMcHloHE] 75
[AMEMCHMoME] s [AMEMCHMOME] 76
[AMEEMCcloME] o [AlEMcHloNE] 7
[ANEICHoNE] es [AMEMCHMOME] 78
[AlEMCHoME] oo [AMEIMCIDME] 7o
ARBIICIOINE] 70 [ARBINCIDINE] 80

AN BN CIDINF|
AN B CIDINE|
NEEBE QA3
NEEB 3
NEEB 3
AN CIDINE]
NEEB 3
AG I CIDIFE]
A CIMOINE|
ANNB N CIMDINE]

AN B CIMDINE|
AN B CIOINE|
AN CIDINE]
ANBICIIDINE]
NEE B3
AN B CIDINE|
AN B CIMDINE|
AN B CIOINFE|
NEE B3
NEEB 3

1. Toto je zdznamovy arch. Do pfislusného oramovaného pole v horni ¢asti vepiste podle uvedeného vzoru pisma typ
testu, ktery je uveden v zahlavi testu.

A DX CIID|

. Spravnou odpovéd nebo odpovédi (dle zadani testu) oznacte kiizkem tak, aby nepfesahoval okraje bilého policka.

3. Pokud se pfi vypliiovani zmylite, vyplrite celou plochu chybné zakfizkovaného pole a oznacte kiizkem spravnou

odpoveéd. X

4. Po vyprseni ¢asového limitu pro vypracovani testu odevzdejte zaznamovy arch a zadani testu dozoru v poslucharné
podle pokyn, které vam budou sdéleny na pocatku zkousky.

5. V§echny chyby vzniklé nedodrZzenim téchto pokynu jdou na vrub uchazece.
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