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VIZE

V plném souladu se svym poslanim a s obsahem vyjadrenym ve vizi Dlouhodobého —
strategického zdméru Univerzity Karlovy 2016—2020 (dale jen DZ UK 2016-2020) se
Pedagogicka fakulta orientuje na pripravu ucitelll a dalSich pedagogickych pracovniki
v pregradualni fazi i v jejich ndsledném odborném rdstu a na badani v oblasti vychovy
a vzdélavani. V navaznosti na dosavadni vysledky vzdélavaci, védecké a tvlrci ¢innosti bude
Pedagogicka fakulta nadale usilovat o pfinos k Zadoucimu zvySovani kvality prace uciteld,
¢innosti Skol a ostatnich vychovnych a vzdélavacich zafizeni. Povazuje za svQj trvaly ukol,
odpovidajici jejimu postaveni ve svazku fakult a soucasti Univerzity Karlovy, zastdvat v oblasti
svého plsobeni predni misto vrepublice s presvédéivym presahem do mezinarodni
spoluprace. Vtomto smyslu také zabezpeci Siroké spektrum studijnich obor( dostupnych

tuzemskymi zahrani¢nim zajemcim.

PREAMBULE

Pedagogicka fakulta si je pIné védoma ukoll konkretizujicich vizi jejiho perspektivniho
rozvoje, ukold, jejichz plnénim je jakoZto integralni soucast Univerzity Karlovy povinovana.
Hlasi se k zodpovédnému uplatriovani princip(, jeZz Univerzita Karlova ve svém Dlouhodobém
zaméru na léta 2016-2020 deklaruje. Jako své priority vytyCuje dlraz na kvalitu ve vyuce
a védecké Cinnosti a na Uzkou provazanost téchto oblasti, dliraz na etické principy védecké
a pedagogické prace, na efektivni fizeni chodu fakulty ve vSech jeho oblastech, na soucinnost
vedeni fakulty svédeckou radou a s Akademickym sendtem (ddle jen AS PedF UK).
Pedagogicka fakulta v tomto dokumentu reflektuje predchozi dlouhodoby zamér, navazuje
na néj a vytyCuje cile odpovidajici soucasné situaci a narokim kladenym na vzdélavani,
vyzkum, védu i tvirci a umélecké aktivity.

Prioritni dlraz bude kladen na prohlubovani spoluprace Pedagogické fakulty
s ostatnimi fakultami Univerzity Karlovy, v prvé rfadé stémi, které zabezpeluji pripravu
ucitell, a s témi, jezZ jsou jejimi partnery pfi spoluprdci v ramci projektd PRVOUK. Kromé toho
bude fakulta spolupracovat i s dal$imi fakultami pfipravujicimi ucitele v Ceské i Slovenské
republice, pfiéemz vyuzije dosud osvédcené plsobnosti Asociace dékani prislusnych fakult.
Fakulta bude nadale posilovat svou spolupraci sorgdny MSMT, a to vzdjmu uvadéni

védeckych poznatk(i do praxe i vzajmu moznosti uplatiovat odborny vliv na podobu



nékterych vyznamnych projektd ministerstva s dopadem do vzdélavaci praxe (jmenovité
na projekt kariérniho rastu ucitel).

Pedagogicka fakulta zvysi Usili, aby jeji védecké i pedagogické aktivity pfindsely rozvoj
a uZitek akademické obci, vzdélavacimu systému Ceské republiky se zfetelem k $irg§imu
mezindrodnimu kontextu a aby spolu s tim naplfiovaly také poslani fakulty ve svétle tzv. treti
role, tedy ve vztahu k SirSi odborné a laické verejnosti.

Pedagogicka fakulta si je védoma, Ze své vyznamné postaveni v oblasti véd o vychové
a vzdélavani a svou nezastupitelnou odpovédnost za zvySovani kvality prace Skol a dalSich
vzdélavacich a vychovnych zafizeni v Ceské republice musi utvrzovat na poli mezinarodni
spoluprace s prednimi, obdobné zamérenymi pracovisti svétovych univerzit a jinych
védeckych ¢i vzdélavacich instituci. Soucasné je ale také treba dbat tésné spoluprace
a soucinnosti s domacimi pracovisti, ktera poskytuji verifikaci vysledk(i prace v praktické
sfére, jako jsou fakultni Skoly a dalsi podobna zafizeni.

Nezbytnym predpokladem rozvoje fakulty a vytvareni klimatu ptiznivého pro ¢innost
akademické obce je objektivni hodnoceni z vnéjsiho i z vnitfniho Uhlu pohledu. Fakulta proto
bude nadale podporovat efektivizaci forem hodnoceni ze strany studentl i zaméstnancu
a bude k tomu vytvaret podminky. Ruku v ruce s tim bude vSemozné iniciovat aktivity jedinct
a skupin, prispivajicich k optimalizaci védecké a vzdélavaci Cinnosti. Tyka se to podpory
poskytované studentskym spolklim a hnutim vyznamné obohacujicim vnitini Zivot fakulty
jako celistvého organismu a rozsifujicim spektrum cinnosti pfijimanych pozitivné Sirsi
verejnosti. Zcela oprdvnéné je také védomi, Ze tuto verejnost predstavuji i absolventi fakulty,
pricemz trvaly kontakt s nimi znamend oboustranny pfinos. Fakulta tedy bude do praxe
uvadét takové mechanismy, které kontakty s absolventy budou posilovat a rozvijet.

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby byla fakultou v pravém smyslu otevienou.
Znamena to kriticky reflektujici pristup k inspiracim plynoucim ze Sirokého spektra
soudobych myslenkovych a nazorovych trend(. Otevienost fakulty se projevuje v pfistupu
k zajemclm o studium ¢i o védeckou préci z rliznych socidlnich skupin a zemi. Otevienost je
také rozhodujici zasadou umoznujici zvySenou dostupnost univerzitniho vzdélavani jedincim
zdravotné znevyhodnénym.

Pedagogicka fakulta reflektuje skutecnost, Ze vzdélavani je zaleZitosti nejriznéjsich
Zivotnich etap c¢lovéka, a bude hledat adresné pfistupy k jednotlivym vékovym skupinam.

Znamena to, Ze bude vytvaret a realizovat programy celoZivotniho vzdélavani uréené dalsim
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zdjemclm o profesni pfipravu, zdjemclim o zkvalitnéni ¢i zvySeni profesni kvalifikace,
zdjemclm o vzdéldvani napomahajici plnohodnotnému traveni volného c¢asu, seniordm
zajimajicim se o univerzitni studium tfetiho véku apod.

V souladu s pozadavky na zabezpeceni ¢innosti ve vSech vyse uvedenych oblastech
bude fakulta trvale vytvaret adekvatni podminky budovanim odpovidajiciho materidlniho
zazemi i podporou tvirci, kooperativni atmosféry pro fungujici spolecenstvi zaméstnancl

a studentd.



Véda, vyzkum a umélecka c¢innost

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy zaujima celné misto v badatelskych aktivitach,
orientovanych na oblast vychovy a vzdélavani, v Sirokém spektru vyzkumnych témat, kterd
tato oblast zahrnuje. Spolu s védné orientovanym profilovanim fakulty tvofi jeji specifikum
i péstovani umélecko-pedagogickych obor(, s dlirazem na uméleckou tvorfivost, jmenovité
v oblasti hudebni a vytvarné. Pedagogickd fakulta Univerzity Karlovy si vtomto sméru
vydobyla uznani a respekt odborné verejnosti a ma zamér v uméleckych cinnostech
s dopadem na rozvoj pedagogické sféry pokracovat.

Prioritni badatelsky zajem je v souladu s poslanim fakulty kladen na vzdélavani skolni
i mimoskolni, na pfipravu a celozZivotni odborny rdst uciteld a dalSich pedagogickych
pracovnikll, na problematiku Skoly — jejiho fizeni a fungovani pfi zvysujicich se spole¢enskych
narocich, na Cinitele efektivity vyucovani a uceni, na didaktiky vyucovacich predmétd,
na zapojovani osob s nejrliznéjsimi typy postizeni ¢i znevyhodnéni do vzdélavaciho procesu a
na dalsi problémy s tim spojené. Toto predni postaveni je posilovano uzkou spolupraci s témi
fakultami univerzity, jez se dilcim zpUsobem orientuji také na vzdélavaci oblast a jmenovité
na problematiku ucitele, zaka, uciva a vyuky. V této oblasti fakulta vyzkumné spolupracuje
rovnéz s pedagogickymi fakultami dalSich univerzit, predevsSim s Pedagogickou fakultou
Masarykovy univerzity v Brné.

Zasadni vyznam pro aktivizaci a smérovani badatelské cinnosti na fakulté ma jeji
zapojeni do Univerzitniho projektu PRVOUK, a to programem Skola a ucitelskd profese
v kontextu rostoucich ndrok( na vzdéldvdni (P15). Do tohoto programu, koordinovaného
dékankou Pedagogické fakulty, jsou rovnéz zapojeny fakulty filozofickd, matematicko-
fyzikdlni, télesné vychovy a sportu. V ramci feSeni tohoto projektu budou i v pfistich letech
akcentovany nasledujici oblasti:

1/ Oblast vyzkumu ucitele, s dlrazem na profesionalizaci ucitelského povolani,
zabezpecovanou efektivnim pripravnym vzdélavanim uciteld, jejich naslednym celoZivotnim
vzdélavanim i dirazem na vytvareni komplexni péce o kvalitu ucitelstvi.

2/ Oblast vyzkumu v oblasti didaktik, na jedné strané s dlirazem na vytyceni obecnych
zasad a principu integrujicich didaktiku jako specifickou, ucelenou védni oblast a na strané
druhé s dirazem na didaktické problémy, vazajici se k vybranym vyucovacim predmétim,

respektive k relativné autonomnim oblastem vzdélavani.



3/ Oblast vyzkumu pregramotnosti/primarni gramotnosti s vyvozovanim zavérd
pro pedagogy preprimarniho a primarniho stupné a pro uc¢inné poradenské sluzby.

4/ Oblast efektivni vyuky s hlavnim zifetelem k jejim aktériim a k vyukové komunikaci
— kuditeli vuloze vidc¢iho aktéra vyuky vedouciho Zaky/studenty k zodpovédnému
vyukovému spoluaktérstvi s posilovanim zodpovédnosti Zaka/studenta za vlastni vzdélavaci
uspéch, tedy s aplikaci osobnostniho pfistupu k zakovi.

5/ Oblast vyzkumu Skoly se zvlastnim zfetelem k proménam jejich funkci vzhledem
k jeji specifické roli v osobnostnim a socidlnim rozvoji zakl, s dlsledky pro prosperitu
kulturni, vyspélé spolecnosti.

6/ Oblast vyzkumu orientovaného na prekonavani vzdéldvacich a osobnostné
rozvojovych znevyhodnéni, danych socialnimi faktory, télesnym ¢i psychickym postizenim,
diskriminaci ¢i predsudky.

Vysledky cinnosti Pedagogické fakulty vramci tohoto programu podléhaji
kazdoro¢nimu hodnoceni na zakladé prabéznych ¢i bilanénich zprav a vysledk( vloZzenych
do databaze, jez publikacni ¢innost eviduje. Hodnoceni dosud vidy konstatovala kvalitni
vysledky védecké prace stim, Ze pozornost je treba vice soustfedit na publikace
v mezinarodné uznavanych impaktovanych periodikach.

Sirokd $kala obor(, na néZ jsou jednotlivd pracoviité védecky zaméfena, umoziiuje
ovsem fakulté podilet se v ramci programu PRVOUK na feSeni dalSich védeckych témat.
Fakulta tak vstoupila do feSeni programu Environmentdini vyzkum (P 02), koordinovaného
Pfirodovédeckou fakultou, a podili se na realizaci programu Rozvoj psychologickych véd
(P 03), koordinovaného 1. Iékafskou fakultou.

Vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvaréi prace se pfirozené promitaji do vyuky
studentl na pregradudlnim stupni, do vychovy doktorand( i do celoZivotniho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Zaméreni védecké i umélecké cinnosti odpovidaji programy
aobory doktorského studia a ve vétsi ¢i mensSi mife rovnéz témata habilitacnich
a profesorskych jmenovacich fizeni pracovnik(l fakulty. V soucasné dobé tak umoznuje
Pedagogicka fakulta doktorské studium v deseti oborech, z toho v deviti v anglickém jazyce
avjednom v jazyce némeckém. Habilitacni Fizeni je opravnéna konat v osmi oborech,
profesorskd jmenovaci fizeni pak v Sesti oborech. Tyto trendy budou naddle upevnovany,

pfipadné dale obohacovany.



Ze zaméreni vzdéldvaci cinnosti Pedagogické fakulty vychazi téz koncipovani
védeckych projektl jako DISCIT MakingPersonswithDisabilities Full Citizens — New
Knowledgeforaninclusive and SustainableEuropeanSocial model (v ramci 7. Ramcového
programu), projektd GACR, GAUK, Centra vyzkumu zdkladniho vzdéldvdni UNCE
204001/2012 a daldich. V roce 2013 byl Uspé$né dofeden vyzkumny zamér MSMT MSM
0021620862 Ucitelska profese v ménicich se poZadavcich na vzdéldvdni, v roce 2014 bylo
Uspé$né uzavieno fedeni projektu Ministerstva kultury CR NAKI DF11P010VV025 -
Vzdéldvani v oblasti kulturni identity ndroda se zamérenim na muzea, galerie a skoly. V roce
2014 byly rovné? Uspésné uzavieny projekty GACR P407/11/1740 Kritickd mista matematiky
na zdkladni skole — analyzy didaktickych praktik, P407/11/1556 Nerovné podminky Skol —
nerovné sance Zak(: Zkoumdni vztahu mezi kvalitou uciteld, klimatem skoly, vysledky Zdaka
a jejich socidlnim piavodem, P407/12/2262 Promény ceské skoly: longitudindini studie zmény
instituce v podminkdch vzdéldvaci reformy a projekt TACR TD020137 Adaptace nabidky
a poptavky po vysokoskolském studiu vzhledem k probihajicim demografickym zméndam.

Daldi grantové projekty jsou feseny v soucasné dobé: 6 projektd GACR, 1 projekt
TACR a 13 projektl GAUK. MnoZstvi a zdvaznost projektt Ize vnimat jako vyrazné pispévky

ve

k rozvoji védy na Pedagogické fakulté, a to zvlasté v situaci, kdy podstatné tézisté Cinnosti
fakulty spociva ve vzdélavani.

Védeckd orientace fakulty se pribézné promita do publika¢nich vystup(, zejména
do odbornych knih a védeckych stati. Vzestupnou tendenci vykazuje fakulta v kvalité
odbornych knih, coZ potvrzuji vysledky hodnoceni excelentnich monografii na Univerzité
Karlové. Do této soutéZe fakulta prispivd prGmérné 6 monografiemi rocné, pricemz tyto
knihy jsou hodnoceny rok od roku lépe. Zatimco v roce 2011 se nejlepsi fakultni monografie
umistila na 59. misté, v ndsledujicich letech byla umisténi znatelné priznivéjsi a v roce 2015
zaujala monografie reprezentujici Pedagogickou fakultu 2. misto.

Publikaéni vysledky jsou sledovany kaidoro¢nim hodnocenim feSeni programu
PRVOUK P 15; tato hodnoceni doporucuji zaméfit se na publikace v mezinarodnich
impaktovanych casopisech a byla v uplynulych letech realizovdna zejména v téch oborech,
kde prilezitosti pro takové publikace jsou pocetnéjsi. V dalsSim obdobi vSak bude treba
stimulovat pro vyhledavani podobnych pfilezitosti i pracovisté, pro jejichz obory jsou tyto
moznosti podstatné skromné;jsi. Budou proto analyzovany rezervy, které v tomto segmentu

védecké ¢innosti dosud existuji, a bude zvySeno usili o jejich vyuzZiti v blizké budoucnosti.
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Znaény vyznam ma také skutecnost, Ze sama fakulta je vydavatelem 9 periodik,
z nichZ 7 je zafazeno v kategorii recenzovanych, 2 jsou evidovdna v mezindrodni databazi
ERIH PLUS (Pedagogika, Prague Journal of English Studies) a 1 v databdzi ERIH (Scientia
in Educatione). V databazi SCOPUS je evidovan casopis Orbis scholae, editovany na fakulté,
vyddavany nakladatelstvim Karolinum a vychazejici od roku 2007 také v anglické verzi.

Pozornost bude vénovana casopisu Pedagogika, ktery je vudéim védeckym
periodikem oboru. V roce 2015 bylo zahdjeno vydavani jednoho cizojazyéného Cisla ro¢né
a vtomto trendu bude nadale pokrac¢ovano s cilem posilit vztahy s vyznamnymi zahrani¢nimi
pracovisti a badateli.

Specifické formy prezentace bude Pedagogickd fakulta podporovat v oborech, jimz
jsou vlastni umélecké a dalsi tvarci aktivity.

Publikace rozhodujicich vysledkd védecké Ccinnosti je pravidelné podporovana
udélovanim tvlrciho volna. V uplynulém obdobi je vyuZilo 5 zaméstnancl, a to jak
pro napsani odborné knihy, tak pro dokonceni habilitacni prace, a tedy i pro pfipravu
k habilitaénimu fizeni. Podobnym zplUsobem bude tato podpora poskytovana i nadale, a to
s védomim nezbytnosti kontinudlniho personalniho zajistovani védeckého potencidlu fakulty.
Jednotlivd pracovisté vykazuji vtomto sméru rozdily, které si zejména z dlouhodobého
hlediska vyZadaji feseni a odpovidajici personalni zajisténi studijnich oboru.

Vyznamnou proménou proslo v uplynulém obdobi doktorské studium. VSechny studované
obory byly nové akreditovany ve ctyfleté standardni dobé studia, ¢imZz se otevrely Sirsi
moznosti k uspésnému ukoncovani studia. Podil neuspéSnych student(i je vsoucasné
dobékonstantni, pficiny neldspéchu spocivaji podle dosavadnich zjisténi zejména v pracovnim
vytizeni doktorandl mimo fakultu, a to i v souvislosti s nedostatec¢nou vysi stipendii.
S problematikou Uspésnosti je Uzce spojena také otazka objektivniho hodnoceni doktorského
studia ze strany student(l. Proto byly nové vytvofeny mechanismy hodnoticiho procesu,
ktery je vsoucasné dobé ovéfovan a ma pfrinést odpovidajici efekt. Fakulta se ovSem
v poslednich dvou letech potyka s niz§im zajmem o doktorské studium, a to zejména
v souvislosti s poklesem populaéni kfivky. Pfijala proto opatfeni k propagaci doktorského
studia zejména mezi studenty magisterského stupné na takovych céeskych a zahranicnich
vysokych Skolach, jejichz absolventi predstavuji potencialni zajemce o postgradudlni
vzdélavani. V roce 2015 byl usporddan prvni den otevrenych dvefi, v jehoz ramci navstivilo

fakultu 38 tuzemskych uchazecl o studium. Dopad této akce nelze jednoznacné hodnotit
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ve vztahu k pfijimacimu Fizeni konanému v témze roce; zajem o doktorské studium neni véci
momentalniho rozhodovani a je ovliviiovan fadou faktor(, které do Zivota dospélého c¢lovéka
vstupuji. Presto je dulezité v této akci pokracovat a jeji prinos zhodnotit ve viceleté Ihité.

Obsah doktorského studia zaznamenal zménu zejména ve sjednoceni pozadavki
na plnéni povinnosti v prabéhu studia (s prihlédnutim ke specifikim jednotlivych obora)
a v efektivni organizaci pfedmétl zajistujicich védeckou pripravu spole¢nou viem oborim.
Vyrazné se zvySily naroky na doktorandy zhlediska metodologické udrovné disertaci
a na jejich publikacni ¢innost, ucast na mezinarodnich konferencich apod. Velka pozornost je
vénovana také podpore podavani projektd v ramci GAUK. Pfi zajistovani spravy doktorského
studia pristoupila fakulta k elektronizaci agendy, a to v zajmu transparentnosti v prehledech
¢innosti doktorand(, zadavani a plnéni studijnich povinnostiijejich hodnoceni.

Dosud nenaplnénou oblast védecké cinnosti predstavuje na Pedagogické fakulté
prijimani tzv. postdokd. Neuskutecriovalo se pod vlivem podminek pro financni zajisténi této
kategorie pracovnikll. Ojedinéle se vSak objevuji prvni Zadatelé, a je tedy na misté se zajmem
0 pozici postdokl pocitat. Potfebné zde bude také navazat na dosavadni program UNCE,
ktery umozZnuje zapojeni postdoktorandi-juniort do vyzkumnych tymu i spolufinancovani

jejich mzdovych naklad( univerzitou.

Cil1

Pedagogicka fakulta klade duliraz na kvalitu védecké, vyzkumné a umélecké cinnosti
a na jejich propojeni s ¢innosti vzdélavaci v domacim a mezinarodnim kontextu. Podporuje
predevsim vyzkum v oblasti pedagogiky, oborovych didaktik, specidlni pedagogiky,
psychologie a dalS$ich humanitnich véd simpaktem pro fakulty UK zajistujici studium
ucitelstvi; klade daraz na prestizni vyzkumné domaci a zahranicni projekty a vytvari

prileZitosti pro zacinajici odborniky.

Dilci cile
e Pro zapojeni do védeckych aktivit stimulovat a podporovat vSsechna akademicka
pracovisté.
e Pro zvefejiiovani vysledkd védecké ¢innosti podporovat publikacni ¢innost pracovnik(
fakulty v impaktovanych periodikach, resp. periodikach evidovanych v mezinarodné

uznavanych databazich.
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Vytvaret piileZitosti pro uchazede na pozice postdoktorand z Ceské republiky
i ze zahranici.

Posilovat védecky potencial fakulty podporou a motivaci akademickych pracovnikt
ke kvalifika¢nimu rlstu.

Podporovat poradani konferenci, zejména téch, jejichz vystupy jsou uzndvany Sirokou

odbornou verejnosti a jsou evidovany v mezinarodnich databazich.

Nastroje

Motivace pracovist k védecké cinnosti jako stéZejnimu segmentu vysokoskolského
pedagoga, vybér excelentnich publikacnich vystupl pro soutéZe a ocenéni v rdmci
univerzity a republiky.

Podpora cinnosti projektového manazera zajistujiciho formalni a strukturni stranku
projektovych Zadosti.

Materialni a finanéni podminky pro provérovani odbornych kvalit a prijimani uchazecu
o pozice postdoka.

Materialni a financéni podminky pro provérovani odbornych kvalit a pfijimani uchazec
o pridéleni tvirciho volna pro Zadatele s cilem jejich kvalifikacniho rdstu a kvalitnich
publika¢nich vystupl, motivace ke kvalifikacnimu rdstu akademickych pracovnik(
na pozicich asistent(.

Podminky pro konferenéni aktivity.

Indikatory

Mnozstvi a kvalita vyzkumnych projekt( realizovanych védeckymi tymy Pedagogické
fakulty.

Védecké aktivity pracovist, zapojeni pracovist s dosud malym védeckym vykonem.
Mnozstvi vysledk( védecké cinnosti: monografii, ¢lank( publikovanych v mezinarodné
uznavanych, recenzovanych a impaktovanych periodikach, stati v konferencnich
sbornicich simpaktem do véd o vzdélavani, ale také kvalitnich vysokoskolskych
ucebnich text( a dalSich u¢ebnich textl s celorepublikovou plsobnosti.

Pocet prijatych uchazecli o pozici postdok a vysledky jejich cinnosti s impaktem

pro prislusny obor.
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e Pocet nové védecky graduovanych pracovnikd a pocet perspektivnich pracovnikd,

ktefi ke graduaci zaméruji védecké aktivity.

Cil 2
Doktorské studium pripravuje vysoce kvalifikované odborniky, proto rozviji

a zkvalitiuje jejich pripravu v tésnéjSim propojeni studia s védeckou a vyzkumnou cinnosti

kolicich pracovist, a posiluje tak jejich védeckou orientaci.

Dilci cile

e Systematicky a soustavné propojovat védecké aktivity s obsahem doktorského studia
pro vyuZiti tymové prace doktorand(, Skoliteld a dalSich akademickych pracovnik(.

e Zapojovat doktorandy do mezinarodni spoluprace skolicich pracovist.

e Vytvofit fakultni doktorandskou platformu pro vzdjemnou mezioborovou
informovanost o vysledcich védecké cinnosti v oborech doktorského studia
na Pedagogické fakulté.

e Zajistit soustavné studentské hodnoceni vyuky v doktorském studiu a mechanismy
implementace vysledkd do praxe skolicich pracovist.

e Propagovat doktorské studium jak v magisterském studiu na fakulté, tak
na pedagogickych a pfibuznych fakultach jinych tuzemskych a zahrani¢nich vysokych

skol s cilem ziskavani kvalitnich uchazecu.

Nastroje

e Sestavovani studijnich plan( doktorandd v souladu svédeckou problematikou
feSenou na pfisluSnych pracovistich a v souladu s podavanim Zadosti o grantové
projekty.

e Fakultni konferencni aktivity na podporu kvality a prezentace vysledk( doktorského
studia.

e Systém studentského hodnoceni vyuky, projednavani vysledkd s oborovymi radami
a vyvozovani zavéra a opatfeni.

e Akce k propagaci doktorského studia a k prezentaci dil¢ich vysledkld v ném — dny

otevienych dvefi, celofakultni doktorandské konference.

12



Indikatory

Cil 3

Sledovani Zadosti o projekty jako plnéni studijni povinnosti, UspéSnost v pfijimani
Zadosti a realizaci projektu.

Obsah studijnich plant doktorand( a zprav o plnéni téchto plant doktorandd véetné
jejich ro¢niho hodnoceni.

Pocet a obsah doktorandskych konferenci, jejichz poradatelem je Pedagogicka fakulta,
a ohlasy ucastnika.

Pocet akci zamérenych na propagaci doktorského studia, ohlasy ucastnika.

Vysledky studentského hodnoceni vyuky v doktorském studiu, ohlasy hodnotitell,

hodnocenych, realizovana opatfeni.

Pedagogicka fakulta je vydavatelskym subjektem rozsifujicim republikovou

i mezinarodni nabidku védecky uznavanych odbornych knih a periodik i nabidku uc¢ebnich

textu.

Dilci cile

Podporovat rlst urovné publikac¢nich vystupt, vydavanych ¢asopisa a jejich registraci
v databdzich recenzovanych a impaktovanych periodik.

Podporovat vydavani ucebnich textd v Uloze opor pro jednotlivé studijni obory.
Inovovat vystupy vydavatelské ¢innosti v podobé elektronickych knih.

Zridit vlastni elektronicky obchod zejména pro prodej publikaci vydanych

Pedagogickou fakultou.

Nastroje

Optimalizace sloZeni redakéni rady fakultniho vydavatelstvi.
Motivace redakénich rad k metodam prace umoznujicim zarazeni periodik do databazi
potvrzujicich védeckou Uroven ¢asopisU.

Personalni zabezpedeni vydavatelstvi pro produkci elektronickych knih.
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Indikatory

Pocet periodik vydavanych na Pedagogické fakulté registrovanych v databazich
recenzovanych, pfipadné impaktovanych ¢asopisU.

Pocty a kvalita odbornych knih, uc¢ebnich textl a elektronickych publikaci z produkce
vydavatelstvi Pedagogické fakulty.

Pocty a kvalita odbornych knih vydavanych v etablovanych mimofakultnich védeckych
nakladatelstvich.

Parametry prezentace a ¢innosti fakultniho elektronického knihkupectvi.
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Studium

Pedagogicka fakulta se pti napliovani svého vzdélavaciho poslani orientuje prioritné
na oblast pregradudlni vysokoskolské pripravy a celoZivotniho vzdélavani uciteld,
vychovatell a dalSich pedagogickych pracovniki, véetné vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikl. Uchaze¢dm nabizi tadu bakalarskych, magisterskych
a doktorskych studijnich program, jejichz koncepce reflektuje evropské trendy pripravy
uciteld i vzdélavacich programl celoZivotniho vzdélavani v Sirokém spektru obor(
a specializaci. Za hlavni orientaci fakulty Ize povazovat profilaci vzdélavaci ¢innosti v kontextu
soucasti vyzkumné univerzity, coz se vyrazné promitlo do hlubsiho propojovani modelu
pripravy magisterskych studijnich programi s védeckou praci (pfenos poznatk( z PRVOUKu).

Studijni obory pokryvaji vzdélavani od predskolni pedagogiky az ke vzdélavani
dospélych; kromé toho se realizuji i dalsi typy profesniho neucitelského studia. Fakulta
zabezpecuje Ctyri bakalarské studijni programy v prezencni i kombinované formé studia
(Specializace v pedagogice, Speciadlni pedagogika, Psychologie a Vychovatelstvi), dale
garantuje pét navazujicich studijnich programa (Uditelstvi pro stfedni Skoly, Pedagogika,
Psychologie, Specidlni pedagogika, Specializace v pedagogice), jeden nestrukturovany
magistersky studijni program (Ucitelstvi pro zakladni skoly), deset oborl v doktorském
studijnim programu (Ceské a Eeskoslovenské dé&jiny, Didaktika ¢eského jazyka, Didaktika
matematiky, Filozofie, Hudebni teorie a pedagogika, Pedagogickd psychologie, Specidlni
pedagogika, Vytvarnd vychova a Vzdélavani v biologii) a znacny pocet vzdélavacich program
v ramci celozZivotniho vzdélavani.

K pocatku akademického roku 2015/2016 studovalo na fakulté v bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech celkem 5238 studentl, z toho
3348 studentl v prezencni formé studia a 1890 studentl v kombinované formé. V roce 2014
fakulta nabizela celkem 123 studijnich obor(, z toho 102 obori v prezenéni formé (48 oboru
v bakalarském studiu, 53 v navazujicim magisterském studia a1l obor v nedéleném
magisterském studiu) a 21 oborl v kombinované formé studia (13 obor( v bakaldrském
studiu, 7 v navazujicim magisterském studiu a 1 v nedéleném magisterském studiu). Jen
mensi Cast studijnich oborl je akreditovana pro jednooborovou variantu studia.
V bakalarském studijnim programu Specializace v pedagogice se jednd o studijni obor
Informaéni technologie se zamérenim na vzdélavani, Matematika se zamérenim
na vzdélavani, Vytvarnd vychova se zaméFenim na vzdé&lavani, Skolsky management,
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Ucitelstvi praktického wvyucovani a odborného vycviku, Ucitelstvi pro matefské skoly,
ve studijnim programu Specidlni pedagogika o studijni obor Specidlni pedagogika
ave studijnim programu Vychovatelstvi o studijni obor Vychovatelstvi). V navazujicim
magisterském studiu Ucitelstvi pro stfedni Skoly jde o studijni obor Biologie, Informacni
a komunikacni technologie, Matematika a dale Ucitelstvi spoleCenskych véd, filozofie a etiky
pro SS a VOS, Utitelstvi pedagogiky pro stfedni $koly a vy3si odborné koly a U¢itelstvi
vieobecné vzdélavacich predmétd pro ZS, SS a ZUS — vytvarnad vychova, ve studijnim
programu Specializace v pedagogice o studijni obor Management vzdélavani, ve studijnim
programu Pedagogika o studijni obor Pedagogika predskolniho véku, ve studijnim programu
Psychologie o studijni obor Psychologie a ve studijnim programu Specidlni pedagogika
o studijni obor Specidlni pedagogika. VétSina studijnich oborl je pak akreditovana
pro dvouoborovou variantu a je vyucovana ve studijnich dvoukombinacich. Vysoké mnozstvi
kombinaci na jedné strané vychazi vstfic uchaze¢dm o studium a reaguje na potreby
Skolského terénu, avsak na strané druhé miZe navozovat urcité rozvrhové a kapacitni
problémy pfi organizaci studia.

Priprava ucitelll je nyni na fakulté realizovana v modelu neucitelskych bakalafskych
studii se zamérenim na vzdélavani a navazujicich magisterskych studii ucitelstvi vSeobecné
vzdélavacich predmétd pro druhy stupen zakladni Skoly a pro skoly stfedni. V pétiletych
nedélenych magisterskych studijnich programech studuji pouze studenti oboru Ucitelstvi
pro 1. stupert ZS a studenti dobihajicich ucitelskych studii ve studijnim programu Ugitelstvi
pro stfedni Skoly.

Portfolio akreditovanych studijnich programd a obor( fakulty lze povaZovat
za stabilizované. Pripravuji se nové akreditace, jez vychdazeji z dosavadnich zkusenosti fakulty
a vysledkd nékolika vyzkumnych projektd. Opiraji se také o rozsahlé dotaznikové Setreni
mezi studenty, které probihalo na jafe roku 2015. Studium smérujici k ziskani kvalifikace
pro uditelstvi vSeobecné vzdélavacich predmétl na zakladnich a stfednich Skolach bude
naddale organizovano jako strukturované, ale bude vyraznéji uplatiovan integrativni model
ucitelské pripravy.

Fakulta zahajila proces k sjednoceni a optimalizaci podminek pfijimaciho fizeni.
V pribéhu predchoziho obdobi fakulta zavedla u nékterych studijnich obor( test studijnich
predpokladli a test z pedagogiky a psychologie pro oblast pedagogicko-psychologické
pfipravy pro navazujici magisterské studium, studijni program U¢itelstvi pro stfedni Skoly.
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Stabilizace ve studijnich programech a oborech vSak neznamena, Ze by fakulta
neméla sledovat aktudlni spoleenskou situaci. V souvislosti s populaénim udbytkem bude
treba zvysit informacni a propagacni sluzby, aby byli ke studiu ziskdvani ti nejlepsi uchazedi
s perspektivou dostudovani. Zde je pak na misté spoluprdce se stfednimi Skolami, napf.
formou studijnich stazi stfedoskolakl, ucast na propagacnich akcich, angaima fakulty
v médiich. Nutnou soucasti ptipravy a realizace pfijimaciho fizeni bude také monitorovani
a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni programy, které by vedlo ke koncepcnim
navrhim fakulty stran nabizenych studijnich oborl. Fakulta si sou¢asné uvédomuje nutnost
sledovani a provérovani kvality vzdélavaci ¢innosti, ktera souvisi s naplnénosti jednotlivych
studijnich obord.

Ve vsech bakalarskych, navazujicich magisterskych a magisterskych studijnich
programech a oborech se v soucasné dobé plné uplatiuje kreditni systém. Jeho jednotné
zavedeni na univerzité podpofilo prostupnost studijnich programd vramci fakulty
a univerzity i flexibilitu tvorby vlastniho kurikula, predevsim pak z hlediska vybéru predmétu
z oblasti univerzitniho zakladu, resp. volitelnych predmétd z nabidky v ramci celé univerzity.

Soubézné se zménami v koncepci, obsahu i organizaci studia a snahou o zvySovani
jeho kvality kladla v uplynulém obdobi fakulta ddraz téZ na implementaci elektronické
podpory studia, a to jak v roviné podpory vyuky, tak i v roviné organizacniho
a administrativniho zabezpecdeni, resp. elektronizace studijni agendy (napf. se podafilo plné
elektronizovat pfijimaci Fizeni, statni zdvérecné zkousky, evidenci studijnich vysledk(
a kontroly studia). Od akademického roku 2014/2015 doslo kvelmi vyrazné zméné
v elektronizaci studijni agendy, kdy byl zrusen vykaz o studiu v listinné podobé (,index”).
V soucasné dobé je u prevaziné vétsiny predmétl kombinovaného studia a vyznamné ¢3sti
pfedmétl prezenéniho studia vyuka podporovdna virtualnim vzdélavacim prostiedim
Moodle.

Elektronizace studijni agendy je zabezpelovdna prostrednictvim univerzitniho
Studijniho informacniho systému, ktery se stal hlavni formou studijni evidence na univerzité.
Do informaéniho systému jsou na fakulté zaznamendvana, resp. prfenasena data tykajici se
vSech bakaldrskych, magisterskych a doktorskych studii.

Fakulta se pfipravuje na zmény, které vychazeji z novelizace zakona o vysokych

Skolach a které se dotykaji procesu akreditace i hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.
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Zapojeni studentd do systému vnitfniho hodnoceni (evaluace) je chdpano jako zvlasté
vyznamny zpusob podpory kvality v rdmci instituci tercidrniho vzdélavani.

Hlavnim zpUsobem studentského hodnoceni se stal model celofakultniho
studentského hodnoceni vyuky, jehoZz cilem je na obecné urovni postihnout ty aspekty
vyuky, které nejsou vyznamné ovlivnény specifiky jednotlivych oborid. Novy model
celofakultniho hodnoceni je plné vyuZivdan od akademického roku 2011/2012 a je nutno
vyzdvihnout, Ze od prvopocatku hlavnimi inicidtory byli zastupci student(, ktefi intenzivné
spolupracovali s vedenim fakulty a s AS PedF UK. Na zacatku roku 2014 bylo vydano Opatreni
dékana ¢. 5/2014 k priprave, organizaci a zverejnéni vysledki hodnoceni vyuky pro studenty
pregradudliniho studia na UK PedF v Praze, kde bylo stanoveno, Ze pro jeho realizaci
a podporu slouzi komise pro studentské hodnoceni vyuky, jejiz ¢leny jmenuje dékan
na zakladé navrhu kolegia, AS PedF UK a studentskych oborovych rad. Komise se pravidelné
schazi, nastavuje hodnoceni v daném semestru a pribéziné ho vyhodnocuje. V akademickém
roce 2015/2016 bude fakulta tento celofakultni model studentského hodnoceni vyuky
zasadné vyhodnocovat a pracovat na jeho zkvalitnéni ¢i modifikaci, véetné spoluprace
s jinymi fakultami univerzity z hlediska inspiracnich i metodickych zdroja.

Pedagogicka fakulta podporuje aktivity a iniciativu studentd, jiZ Sest let se zastupci
vedeni fakulty pravidelné schazi na neformalnim setkani se zastupci studentskych oborovych
rad. PUvodni iniciativa vznikla od studijnich prodékanek, jejichz snahou byla prevence
studijnich problém( studentl a spole¢né feSeni napadl na zlepSeni podminek studia
i studentského Zivota na fakulté. Velmi dobré zkusSenosti pfineslo zapojeni fakulty
do univerzitniho projektu Studenti radi studentiim, kde byla podporovanou aktivitou ¢innost
tzv. studentskych tutor(, kterd pokracuje i po ukonceni projektu. Velmi se osvédcily napf.
konzultaéni hodiny studentskych tutorli pro studenty prvnich rocniki, pomoc
pfi organizovani predstudijniho soustfedéni, pfiprava informacni brozurky pro studenty
prvnich ro¢nikl av poslednich letech i organizovani seznamovacich kurz(i pro studenty
prvnich ro¢nika.

Pedagogicka fakulta vénuje taktéz velkou pozornost péci o studenty se specialnimi
potfebami. Tato péce, do niz se zapojuje fada pracovist, zahrnuje podporu pred zahajenim
studia véetné podpory pfi pfijimacim Fizeni, podporu pfi nastupu do studia, v ramci jeho
prabéhu i pfi ukoncovani studia. Na fakulté dlouhodobé funguje poradna pro studenty
s handicapem pfi katedre specialni pedagogiky, jejichZz sluzeb mohou vyuZivat jak studenti

18


http://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_c._5_2014.pdf
http://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_c._5_2014.pdf
http://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_c._5_2014.pdf
http://wwwmod.pedf.cuni.cz/udeska/files/opatreni_dekana/opad_c._5_2014.pdf

fakulty, tak studenti jinych fakult univerzity. Pfi katedfe psychologie plsobi téz Akademicka
poradna orientovand na psychologické poradenstvi pro studenty.

Pocty student( se specidlnimi potifebami se neustdle zvysuji, proto byl na fakulté
vytvofen model kontaktnich osob, které jsou na jednotlivych katedrach mediatory
podpurnych prvka ve studiu konkrétnich obortd dle poZzadavkid studentd i potifeb vyucujicich.
Poradenstvi a podpora studentd ve studiu je pocitovana jako jedna z priorit dotykajici se
i dalSich cilovych skupin, nikoli pouze studentl se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim
(studenti se socioekonomickym znevyhodnénim, studenti — rodice, studenti s prechodnymi
problémy nebo studenti v tiZivé socialni situaci). Kvalita poskytovanych podpUrnych sluzeb je
pravidelné monitorovdna a ddva oporu pro potiebné zmény, které nastdvaji v souvislosti
s proménou cilovych skupin studentl Pedagogické fakulty. Zdmérem je co nejvice sluzby
integrovat a profesionalizovat, napf. formou jedné integrované poradny fakulty, kterd by
zahrnovala rGzné informacni a poradenské sluzby — studijni poradenstvi, psychologické,
speciadlnépedagogické a socialné-pravni poradenstvi.

V navaznosti na DZ UK 2016—2020 nebude ani Pedagogicka fakulta vyrazné navysovat
pocet studentl vstupujicich do bakalarského studia, naopak se usilovné bude snazit
o udrzeni stavajiciho poctu studentll studia magisterského a nadale rozvijet Sirokou nabidku
studijnich programu a obor( v prezencni i kombinované formé s vysokou mirou excelence.
Pedagogicka fakulta se chce v nasledujicim obdobi pfipravit a v€as reagovat na klesajici pocty
mladych lidi v populaci maturantl. V souladu s hlavni prioritou DZ UK 2016-2020 se
Pedagogicka fakulta v nasledujicim obdobi zaméfi na spolupréci se stfednimi, ale i zakladnimi
Skolami, tak aby pro své studium ziskala nejlepsi uchazece a stala se atraktivnim mistem
pro pregradualni vysokoSkolskou pfipravu a celoZivotni vzdéldvani uciteli, vychovatell
a dalSich pedagogickych pracovnikl ve vsech typech studijnich program( nejenom

pro domadci, ale i zahrani¢ni studenty.
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Cil1

Pedagogicka fakulta se profiluje jako stabilni a atraktivni instituce zamérujici se

na pregradualni vysokosSkolskou pfipravu a vzdélavani ucitell, vychovateli a dalSich

pedagogickych pracovnikti ve vsech typech studijnich programt se snahou setrvat na pozici

preferované a respektované vzdélavaci instituce.

Dilci cile

Zkvalitriovat vzdélavaci ¢innost v ramci pregradudlini ptipravy.

Rozvijet predevsim studijni programy na magisterské Urovni smérujici k ziskani
ucitelské kvalifikace, dbat na jejich silné propojeni s védeckou a tvlrci praci
a s badatelskymi aktivitami student(.

Zachovat stavajici nabidku profesné zamérenych bakalarskych studijnich obord.
Postupné ve vsech studijnich programech zvysovat podil vysoce kvalifikovanych,
zejména habilitovanych pedagogu.

Vyhodnocovat perspektivy nabidek studijnich obord, které jsou jedinec¢né, a usilovat
o mimoradnou formu podpory perspektivnich malych oboru.

Podporovat spolupraci fakulty a skolského terénu pfti realizaci praxi a stazi, rozvijet
systém fakultnich kol a spolupracujicich pracovist ve prospéch vzdélavaci ¢innosti.

Pokracovat v efektivni elektronizaci studijni agendy.

Nastroje

Pribéiné sledovani, analyza a inovace podminek pfijimaciho fizeni, reagovani
na spolecenské zmény (populacni Ubytek) a na zmény v oblasti stfedniho Skolstvi
(napf. statni maturity, zkusenosti, dovednosti a praxe uchazecu atd.).

Podpora elektronického zpracovani test(, dalSi zkvalitfiovani pfipravy pfijimacich
testd.

Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednotlivé studijni obory a promitani
vysledku do jejich nabidky v pfijimacim Fizeni.

Vcasné a ucinné oslovovani budoucich zajemcli o studium a systematickd propagace

vSech typu studijnich oborli na Pedagogické fakulté.
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e Prohlubovani spoluprace s fakultnimi stfednimi Skolami a navazovani takové
spoluprace i s dalSimi.

e Rozvoj pravidelnych kontaktl se stfednimi a zdkladnimi Skolami i vzdélavacich
programl pro pedagogické pracovniky (poradani konferenci, odbornych seminar,
vystav, spolecenskych, sportovnich a dalSich akci).

e Podpora projektll zamérenych na propagaci ucitelské profese smérujici na budouci
uchazece (napt. Den Déti, Ucitell a Rodicu, Labyrint véd(éni), Den védy) a dalSich
aktivit pro budouci stfedoskolaky i vysokoskolaky.

e Poradani letnich skol, soustifedéni, odbornych soutézi, vystav atd.

e Zapojovani studentl magisterskych programd nejen do sbéru dat v terénu, ale
i do vlastni i tymové vyzkumné cinnosti v ramci grantovych programd.

e Ucast na domdcich veletrzich a rozsifovani zplsobd propagace vzdélavaci ¢innosti
fakulty (daraz na kvalitné zpracované tisténé propagacni materialy, podpora sdileni
informaci prostrednictvim vybranych socidlnich siti, aktivni spoluprace s médii).

e PokraCovani v elektronizaci studijni agendy (rigordzni fizeni, Zadosti student().

e PokracCovani v rozvoji elektronického informacniho systému Helpdesk v Moodlu jako
nastroje usnadnujiciho a sdruzujiciho komunikaci zastupcl rozvrhové komise
a kateder se studenty (feSeni problému s elektronickymi zapisy).

o Zefektivnéni spoluprace studijniho oddéleni a kateder v oblasti rigordzniho fizeni
(ddraz na aktivni spolupraci s oborovymi radami, na financni podporu skoliteld,
novelizovat Rigordzni fad v souladu s univerzitnimi predpisy).

e RozSifovani nabidky volitelnych predmétd zahrnujicich konkrétni spolupraci

s verejnou Ci neziskovou sférou.

Indikatory
e Analyzy naplnénosti a navazujici aktualizace oteviranych studijnich obor( a kombinaci
v pregradualnim studiu.
e Pocet uchazec(, student(, absolvent( v pregradudlnim studiu.
e Pocet uchazecl, studentl a absolvent(i se specidlnimi potfebami v pregradudlnim
studiu.

e Pocet profesné zamérenych bakaldrskych studijnich obord.
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e Prehled prezentaci fakulty na vzdélavacich veletrzich a dalSich propagacnich akcich
v CR.

e Pocet pedagogickych praxi v bakalarském a magisterskému studiu.

e Pocet docentll a profesorli v jednotlivych studijnich oborech.

e Jednotna prezentace kvalitné koncipovanych profild absolventa jednotlivych
studijnich obord.

e Pocet volitelnych predmétl zahrnujici konkrétni spolupraci s verejnou ¢i neziskovou
sférou.

e Pocet a vyuziti nastroji pro komunikaci se studenty elektronickou formou.

e Elektronizace zadosti studentu.

Cil 2
Pedagogicka fakulta reaguje na spolecenské potieby z hlediska vyhlasovani
pfijimaciho Fizeni a akreditaci novych studijnich programt a oborl, podporuje spolupraci

s dalSimi fakultami a pedagogickymi institucemi ve vzdélavaci oblasti.

Dilci cile

e Analyzovat efektivitu studijnich programi a studijnich obor(i z hlediska poctu
uchazecl, poctu studentl a uplatnitelnosti absolventl na trhu prace.

e Na zadkladé pravidelnych kontaktl s absolventy fakulty ziskavat prlibéiné zpétné
vazby ke kvalité pripravy student( uditelstvi na fakulté jako zdroj k prlbéznému
zkvalitfiovani studia z hlediska obsahu i procesa vyuky.

e VyuZivat spoluprace s rediteli a uciteli fakultnich Skol k ziskdni zpétné vazby
o absolventech.

e Podporovat studenty v jejich vlastni badatelské ¢innosti na vSech urovnich studia,
podobné jako v dalSich spolkovych, sportovnich a uméleckych aktivitach.

e Podporovat spolupraci s dalSimi fakultami vzdélavajici ulitele v oblasti realizace
vzdélavaci ¢innosti.

e Podporovat produktivni formy spoluprace s pedagogickymi institucemi v CR.
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VyuZivat pfi zajistovani studijnich oborl silnych strdnek jednotlivych pracovist,
poznatkd z vyzkumné a védecké &innosti (napf. ze zapojeni v projektu PRVOUK, GACR
atd.), tak i ze spoluprace s dalSimi vzdélavacimi institucemi.

Efektivné spolupracovat s ostatnimi institucemi zamérujicimi se na vzdélavani uciteld.

Nastroje

Systematickd analyza toho, jak studenti prochazeji studijnim programem vcietné
analyzy pficin jejich pred¢asného ukoncovani studia.

Na zakladé analyzy spolecenské poptdvky a kapacity fakulty realizovat akreditace
novych studijnich programd.

Vyhodnoceni efektivity mezifakultnich studii, pfipravit navrhy novych akreditaci,
(spolupracovat s ostatnimi fakultami a zlepsit komunikaci mezi studijnimi oddélenimi
jednotlivych fakult, sjednotit podminky pftijimaciho ftizeni, pfihlasovani ke SZZ,
zamérit se na efektivni propagaci mezifakultnich studii atd.).

Pokracovani ve zlepsovani podminek pro vyuku a studium (modernizace uceben;
rozsifovani nabidky digitalizovanych studijnich materiald atd.).

Rozvijet koncepci spoluprace s fakultnimi Skolami a spolupracujicimi pracovisti.
(zefektivnéni systému komunikace Strediska pedagogické praxe s katedrami
a jednotlivymi fakultnimi Skolami, véetné smluvniho zabezpeceni praxi).

Postupna modifikace podminek pfijimaciho fizeni tak, aby zfetelné vyjadfovaly zdjem
Pedagogické fakulty o kvalitni uchazece.

PribéZna komunikace se statni a verejnou spravou a s profesnimi organizacemi
o potfebdch konkrétnich studijnich obor( vychdazejicich z platné legislativy a situace
na trhu prace.

Posileni oborovych didaktik a pedagogické praxe v nové akreditovanych studijnich
oborech (pfenos a aplikovani poznatkd zvyzkumnych projekt, napf. PRVOUK
a GACR).

Dlraz na vysoké standardy kvality souvisejici védecké a tvaréi Cinnosti jiz v rdmci
akreditaéniho procesu.

Podpora aktivni spoluprace sAS PedF UK, studentskymi oborovymi radami,

studentskymi spolky a studentskymi tutory.
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Zapojovat studenty bakalarského studia do reSersi a pomocnych védeckych praci

(studentské pomocné sily).

Indikatory

Cil 3

Pocet realizovanych akci pro absolventy.

Pocet fakultnich Skol, pocet spolupracujicich Skol, spolupracujicich skolskych
a Skolskych poradenskych zafizeni.

Pocet mezifakultnich studii.

Pomér uchazecq, studentt a absolvent( v jednotlivych studijnich oborech.

Pocet Uspésnych absolventl bakalaiského a magisterského studia.

Pocet studentl, ktefi nedokonci studium, pomér mezi poctem studentl vyssSich
ro¢nikd a absolvent( v jednotlivych studijnich programech (studijni netdspésnost).
Pocet organizovanych akci ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi institucemi.

Pocet aktivit organizovanych ve spolupraci s ostatnimi fakultami vzdélavajici ucitele.
Prehled ocenénych studentd.

Pocet studentll bakalarského a magisterského studia zapojenych do individualni
a kolektivnipublikacéni ¢innosti.

Financni ¢astka vyplacena rocné na podporu studentskych pomocnych sil.

Dlslednd implementace védeckych a tvlréich cinnosti do studijnich pland
akreditovanych studijnich program( a do profilt absolventa.

Pocet jedndni AS PedF UK a prislusnych komisi za Uc¢asti zastupcll vedeni fakulty.

Pedagogicka fakulta je otevienou vzdélavaci instituci pro vSechny uchazece a snazi

se podporovat slad'ovani studijnich povinnosti s rodinnym a pracovnim Zivotem studentt.

Diléi cile

Podporovat kombinované formy studia vramci novych akreditaci sohledem
na charakter obord.
Podporovat ve vsech kombinovanych studijnich oborech atraktivni multimedialni

zpusoby vyuky.
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Zefektivnit vyuku studentl kombinované formy studia.

Podporovat studenty s evidovanou dobou rodi¢ovstvi.

Soustavné podporovat zapojeni studentl do védeckovyzkumnych aktivit; podporovat
vznik a fungovani studentskych védeckych skupin; zapojit studenty do védeckych
grantll, pfiprav a organizace studentskych konferenci; ocenovat vice studentli cenou
Agon za vynikajici kulturni, umélecké a sportovni vysledky.

Podporovat propagaci, reprezentaci a zapojeni student do sportovnich, uméleckych
a vyzkumnych soutéZi a dalSich aktivit.

Podporovat zapojeni studentl do chodu fakulty, do propagace jeji ¢Cinnosti.

Nastroje

Podpora inovativnich, atraktivnich, multimedialnich prvkd v kombinované formé
studia.

Nabidka Skoleni a podpory pro pedagogy k tvorbé distancnich textu.

Vyhodnocovani optimalniho modelu vyuky studentd kombinovaného studia
(vyuzitelnost budov, ¢asova optimalizace, kombinace prabézné a blokové vyuky atd.).
Podpora vyuzivani e-learningovych kurz(.

ZlepSovani podminek sladovdni studentského Zivota s pracovnimi a rodinnymi
povinnostmi jak v oblasti vyuky, tak i infrastruktury (prostory pro rodi¢e s malymi
détmi, poradenské sluzby, vstficna administrativa).

ZvySeni a zkvalitnéni socidlnich podminek pro studium (stipendia, podpora matek
na materské dovolené, podpora matek a otcl na rodiCovské dovolené), tutorské

sluzby ve prospéch téchto studentda.

Indikatory

Pocet studijnich obord akreditovanych v kombinované formé studia a pocet
studijnich oborl vyucovanych v kombinované formé studia.

Pocet distancnich text(.

Pocet nabizenych e-learningovych kurza.

Pocet studentl bakaldfského a magisterského studia studujicich v kombinované

formé studia.
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Cil4

Pocet studentu s evidovanou dobou rodi¢ovstvi.

Podil schvalenych individualnich studijnich planG z dlvodu evidované doby
rodicovstvi.

Pocet ocenénych student(.

Realizace zajmovych akci pro déti studentli, zaméstnancl, absolventu
(napf. priméstskych tabora).

Vybaveni v oblasti podpory studentl-rodicu.

Pedagogicka fakulta aktivné podporuje vzdélavani studentl se specialnimi

potiebami a dalSich ohrozenych skupin studentd.

Dilci cile

e Poskytovat podporu studentlim se specialnimi potfebami a dalSich ohroZenych

skupin studentl prostrednictvim fakultnich poradenskych sluzeb i servisnich opatreni.
Sledovat a vyhodnocovat uUcinnost podpulrnych sluzeb pro studenty se specidlnimi
potfebami a dalSich ohroZenych skupin studentl (studenti ze socio-ekonomicky
znevyhodnéného prostredi, studenti s prechodnymi problémy, studenti v tiZivé
socialni a Zivotni situaci aj.).

Zajistit bezbariérovy pfistup do vSech prednaskovych mistnosti a dalSich dlleZitych
prostor fakulty.

Zefektivnit individudlni komunikaci studentl se specidlnimi potfebami se studijnim

oddélenim, servisnimi pracovisti fakulty a vyucujicimi jednotlivych kateder.

Nastroje

Podpora Uspésného dokoncovani studia studentl se specidlnimi potfebami i dalSich
ohroZenych skupin studentu.

Rozsitfovani nabidky informacnich a poradenskych sluzeb na fakulté (psychologické,
specialnépedagogické, studijni, socidlni poradenstvi, koucink, krizova intervence).

Zjednoduseni organizace fizeni poradenskych sluzeb, integrace poradenskych sluzeb.
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Odstranfiovani fyzickych, informacnich a socidlnich bariér, které mohou dotéenym
skupindm student komplikovat studium.

Priibézné zajistovani vétsi informovanosti mezi pedagogy i studenty o specifickych
potrebach studentd dle jejich typologie, poskytovani modifikovanych pfristupt
k dotcenym  skupindm  studentll, vyuzivani posudkl funkéni  diagnostiky
pro modifikované pfistupy ke studiu

Metodické vedeni garantl studijnich programi/obord, kontaktnich osob
na katedrach a vyucujicich studentd se specidlnimi potfebami, zajistovani dalsiho
vzdélavani v oblasti podpory studentl se SP pri studiu na vysoké skole.

Vyuzivani tutorskych sluzeb ve prospéch studentl se speciadlnimi potfebami i dalsich
ohroZenych skupin studentd.

Podporovat dalsi rozvoj technickych podminek, digitalizovanych textd a zvukovych
nahravek, propagovat tyto aktivity.

Podpora studentll se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pri realizaci zahranic¢nich

mobilit.

Indikatory

Pocet evidovanych studentl se specidlnimi potfebami, pocet zpracovanych posudki
funkéni diagnostiky, pocet schvalenych individudlnich studijnich pland u student(
se specifickymi potfebami i u studentt dalSich ohrozenych skupin.

Nabidka poradenskych sluzeb, pocty kontaktd v jednotlivych poradenskych
¢innostech (psychologické, specidlnépedagogické, studijni, socidlni poradenstvi,
koucink, krizova intervence).

Pfehled nové pofizenych pomlcek ve prospéch studentl se zdravotnim
postizenim/znevyhodnénim.

Pocet proskolenych garantd studijnich programi/obord, kontaktnich osob z kateder,
pedagogli, pracovnik(i ostatnich oddéleni (studijni, zahrani¢ni, knihovna atd.)
v oblasti podpory studentl se SP pfi studiu na vysoké Skole.

Objem digitalizovanych textt / pocet digitalizovanych publikaci.

Pocet zahrani¢nich mobilit u studentl se specidlnimi potfebami.
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Cil5

Pedagogicka fakulta rozviji systém hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Dilci cile

Pravidelné provadét sledovani a provérovani kvality vzdélavaci ¢innosti (studentské
hodnoceni), vyhodnocovani takto ziskanych vysledk( ve spolupraci s AS PedF UK.
Zefektivnit nastroje studentského hodnoceni vyuky.

Rozvijet komplexni systém hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti, ktery bude soucasti
vicekriterialniho hodnoceni jednotlivych pracovist, jeho pravidelné vyhodnocovani

ve spolupraci s AS PedF UK.

Dale rozSifovat a zkvalitiovat hodnoceni vyuky studenty a absolventy.

Dokoncit pilotovani nastroje pro hodnoceni vyuky doktorského studia.

Podporovat ziskavani zpétnovazebnych informaci od absolventl a jejich pravidelné

vyhodnocovani.

Nastroje

Obohaceni hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti o nové oblasti (napf. rozvrzeni
studijni zatéze, studijniho zdzemi a infrastruktura).

Rozsiteni studentského hodnoceni o dalsi skupiny studentl (doktorandi, studenti
ze zahranici atd.)

Vyuzivani relevantnich vysledk(l tohoto hodnoceni pro zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti.
Na zakladé ovérovani systému hodnoceni vyuky studenty prostfednictvim SIS vytvorit
podminky pro jeho celofakultni aplikaci.

Pribézné vyhodnocovat vysledky studentského hodnoceni vyuky a modifikovat

vyzkumny nastroj.

Indikatory

Procentualni zapojeni studentl do studentského hodnoceni vyuky (konkrétné pocet
studentl prezencniho studia a kombinovaného studia).

Procentualni zapojeni doktorandd do hodnoceni vyuky doktorského studia.
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Cil6

Pocet hodnocenych predmétl, primérny pocet hodnotiteld pfedmétu, procentualni
zapojeni student(ll v jednotlivych predmétech.

Pocet absolvent( ucastnicich se hodnoceni kvality studia absolventy.

Pedagogicka fakulta je atraktivnim mistem pro setkavani ¢eskych a zahranicnich

studenta.

Dilci cile

Rozvijet nabidku studii v cizich jazycich pro samoplatce.

Zajistovat a zintenziviiovat moznosti zahrani¢nich studijnich pobytd pro studenty.
Podilet se na formovani pozitivniho obrazu Pedagogické fakulty v zahranici.
Rozsifovat nabidku akci, které fakulta organizuje pro potencialni zahrani¢ni uchazece.

Rozsitfovat nabidku predmétl v anglickém jazyce.

Nastroje

Rozsifovani nabidky studia v cizich jazycich pro samoplatce.

Propagace studia v cizim jazyce.

Tvorba studijnich text( v cizim jazyce.

ZvysSovani jazykovych kompetenci ucitel na katedrach a zaméstnanc(i administrativy.
Rozvoj vyuky predmétd v anglictiné i ve studijnich oborech realizovanych v ¢eském
jazyce.

Podporaotevienosti predmétli vyucovanych v angli¢tiné studentim jinych fakult
Univerzity Karlovy v Praze.

Zefektivnéni spoluprace studijniho oddéleni a kateder v oblasti nostrifikace
zahranic¢niho vysokoskolského vzdélavani, véetné elektronizace agendy.

Rozvoj sluzeb spojenych s vytvarenim podminek pro zahrani¢ni mobilitu student(
se specidlnimi potfebami, vyuZivani studijniho asistentstvi a kolegidlni podpory

(tutorské sluzby) mezi samotnymi studenty.
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Indikatory
e Pocet studijnich oborl v cizim jazyce.
e Prehled ucasti fakulty na vzdélavacich zahraniénich veletrzich.
e Pocet predmétd v cizich jazycich ve studijnich programech uskuteénovanych
v Ceském jazyce.
e Zefektivnéni spoluprace studijniho oddéleni a kateder v oblasti, nostrifikace studia.

® Pocet studentl zapojenych do zahrani¢ni mobility.

Zahranicni spoluprace a mezinarodni vztahy

Pedagogicka fakulta vnima rychle se ménici situaci ve svété vzdélani, védy a umeéni,
ménici se postaveni Skoly aroli ucitelli, potfebu promény podoby sSkolniho vzdélavani
a pfipravy uciteld, trendy propojovani formalniho, neformalniho a informalniho uceni a snazi
se tyto skuteCnosti reflektovat ve své vzdélavaci a vyzkumné cinnosti v navaznosti
na dosavadni zkuSenosti, na vysledky v mezinarodni spolupraci, na zkuSenosti ziskané
pri reseni mezinarodnich projektd, v zahrani¢ni mobilité, v zapojovani do mezinarodnich siti
a asociaci vénujicich se otazkam vzdélavani, skolstvi, vzdélavaci politiky a pripravy uciteld
a v oblasti internacionalizace.

V oblasti mezindrodnich vztahl jsou na fakulté respektovdny potfeby a specifika
obor(, jimZ se jednotliva pracovisté vénuji. Do mezindrodni spoluprdce jsou v rlizné mire
zapojena prakticky vSechna pracovisté fakulty. Fakulta usiluje o to, aby se vysledky
mezinarodnich aktivit a spoluprdce promitaly do jeji pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti véetné Cinnosti publikacni v mezindrodné respektovanych publikacich.

Pedagogicka fakulta dlouhodobé spolupracuje s fadou vysokych S$kol, uUstavl
a vyzkumnych instituci v Evropé i mimo ni (Mexiko, USA, Australie, Japonsko aj.). Tésna
a dlouhodobd spoluprace se rozviji s partnery ze Slovenska, Némecka, Rakouska, Polska,
Velké Britanie, Francie a Portugalska. Spoluprace se zahrani¢nimi institucemi probiha
na zakladé smluvnich zavazkd, vramci individudlniho nebo institucionalniho clenstvi
v mezindrodnich organizacich nebo v souvislosti s feSenim mezindrodnich projektd, ale téz
neformalné pfi feSeni konkrétnich problém( a pfi organizovani mezinarodnich akci.

V poslednich letech roste zajem o spoluprdci s Pedagogickou fakultou i ze strany USA
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a asijskych zemi, zejména pak Japonska, Ciny a Jizni Koreje. V minulych letech ptsobili
na fakulté i odbornici z USA pfijati s podporou Fulbrightovy nadace. Jméno Pedagogické
fakulty je spojovano také s aktivni ucasti akademickych pracovnikl na jednanich a diskusnich
férech poradanych Evropskou komisi v Bruselu, Lucembursku ¢i v ramci UNESCO.
Pedagogicka fakulta dlouhodobé usiluje o to, aby se jeji pracovisté zapojovala
do mezinarodnich projektll a navazovala spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi v zahranici. Je si plné védoma toho, Ze pro dalsi Uspésny rozvoj védy na fakulté je
aktivni ¢lenstvi v mezinarodnich odbornych sitich a univerzitnich sitich nesmirné vyznamné.
Vtomto sméru muiZe navazat na vysledky a bohaté zkuSenosti zreSeni projektd
5.a 7. ramcového programu EU, z mezinarodni spoluprace na reseni vyzkumnych zaméru
vramci projektd EACEA (napf. projektu EUROGRADUATE - Feasibility study for
an Europeangraduate study). Fakulta je Uspésna v podavani zadosti a v ziskavani financnich
prostredkll pro reSeni projektl Visegrad Grant (napf. Perspectives of Music, Culture and
Education in Visegrad Countries). V soucasné dobé je zapojena do vice nez 14 mezinarodnich
EU projektd, mlzZe se ucastnit aktivit mezindrodnich siti zamérenych na vyvoj on-line
studijnich material( nabizenych ve virtualnich kurzech (SoNetTe: Social Networks in Teacher
Education; Improvement of interactive methods to understand the natural sciences and
technological improvement aj.) nebo na aktualni problematiku moderni pedagogiky (napf.
Ctenarska gramotnost v ramci EliNet (European Policy Network of Literacy Organisations).
Néktera pracovisté se na zakladé svych zahrani¢nich kontaktl zapojila vroce 2015
do pfipravy tfi Zadosti o prestizni projekty HORIZONT 2020. V poslednich letech se fakulta
soustfedila na vytvareni podminek pro podporu pfi poddvani zadosti a pro administrativu
mezinarodnich projektl a pro publicitu jejich vysledki. Zadatelé o mezindrodni projekty
mohou vyuZivat konzultaci s projektovym referentem na oddéleni pro zahrani¢ni vztahy a
na oddéleni provédu. Svysledky projektl se lze sezndmit nejen na akcich poradanych
reSiteli projektd, ale i na seminafich organizovanych pro verejnost oddélenim pro zahranicni
vztahy. Fakulta bude vyuZivat konzultaci a podpory Evropského centra a Evropské kancelare
rektordtu Univerzity Karlovy, s nimiz ma vynikajici zkusenosti a mize se na né spolehnout.
Vysledky trvalé zahraniéni spoluprace se promitaji do porfadani pravidelné se
opakujicich mezinarodnich konferenci prezentujicich nejnovéjsi vysledky vyzkumu v oblasti
pedagogickych véd a oborovych didaktik (napf. konference SEMT poradand na fakulté kazdé

roky a pldnovana na léta 2017 a 2019, konference poradané v ramci projektd Visegrad Fund
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v oblasti hudebni vychovy ¢i ¢eského jazyka). Fakulta k tomu vyuziva kvalitni organizacni
a technologické zdzemi, do pfiprav a organizace mezinarodnich akci se zapojuji i studenti
a doktorandi. U¢ast na téchto akcich je pro né mimo jiné pfileZitosti ziskat prehled o stavu
reSeni problém( ve studovanych oborech z pohledu zahrani¢nich expertll. Fakulta se tak
v poslednich letech stala mistem, kde se setkavaji vyznamni predstavitelé vzdélavaci politiky,
reprezentujici staty EU.

Spoluprace se zahrani¢nimi fakultami se uskutecnuje predevsim pfi napliovani dohod
uzavienych Univerzitou Karlovou v Praze; v roce 2014 figurovala fakulta v 61 univerzitnich
smlouvach, pficemZ nejrozsahlejsi kontakty ma s Némeckem (18 univerzit) a Polskem (7).
Pedagogicka fakulta participuje na péti dohodach uzavienych s univerzitami na Slovensku.
Intenzivni spolupriace se realizuje také se zahrani¢nimi institucemi z Francie, Ruska,
Béloruska, Slovenska, Polska a Lucemburska, s nimiz ma fakulta v souc¢asné dobé uzavieno
celkem 9 fakultnich dohod. Pozornost by méla byt i nadale vénovéana spolupraci s partnery,
s nimiz md Univerzita Karlova dlouhodobou spolupraci; to ale znamend zapojovat se
podstatné vice do spoleénych projektl ve védecko-vyzkumné cinnosti a podilet se
na poradani védeckych konferenci, seminarli a sympozii.

Rozsah a spektrum mobilit studentl vcéetné doktorand( (predevsim na zakladé
programu ERASMUS+) lze obecné povaZovat zasilnou stranku mezinarodni spoluprace
fakulty. Fakulta v tomto kritériu zaujima na Univerzité Karlové jedno z prednich mist, coz je
umoznéno diky fungujici siti katedralnich ERASMUS+ koordinatorli a jejich informacni
a konzulta¢ni podpore mobilitam student(l a diky metodické podpore rektoratu, zejména
pak Evropské kanceldfe rektoratu azavyznamné podpory ekonomické ze strany vedeni
univerzity. V organizaci mobilit studentld je vSak treba feSit nékteré organizacni otazky
souvisejici s bakalafskym a navazujicim magisterskym studiem a s uzndvanim studijnich
vysledk ziskanych v zahranici. DllezZité je vénovat soustavnou pozornost efektivité vyuzivani
bilateridlnich smluv, jejich aktualizaci a pfipravé dohod novych. K naplfiovani bilateralnich
ERASMUS+ smluv pfispivaji podminky pro pfijeti pfijizdéjicich zahrani¢nich student(
a pro zajisténi jejich vyuky; fakulta bude naddle vénovat velkou pozornost hodnoceni fakulty
z pohledu zahrani¢nich student( a zajisténi kvality programu ERASMUS+ vibec.

Dllezitou platformou pro komunikaci s vyjizdéjicimi studenty a se zahrani¢nimi
studenty studujicimi na Pedagogické fakulté je Facebook; k rozvijeni dobrych vztah

mezi fakultou a zahrani¢nimi studenty véetné zahrani¢nich stipendistl a stazistl prispiva
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jednak cinnost Charles University International Club (IC Club), do néhozZ je zapojena fada
studentd, jednak spoluprace vedeni fakulty se studentskymi oborovymi radami.

K dlouhodobym studijnim pobytim ¢i stazim se zatim hlasi omezené mnoZstvi
doktorandli (zhruba 3 rocné). Pocet zahrani¢nich uchazecl o doktorské studium
v programech pro samoplatce je stdle neuspokojivy (v roce 2015 studovali na Pedagogické
fakulté pouze 2 zahrani¢ni doktorandi). Celkem vsak v poslednich péti letech wvyuZilo
mezivladnich dohod kziskani vladnich stipendii pro dlouhodobé studijni pobyty
na Pedagogické fakulté23 zahrani¢nich doktorandu.

Diky pomérné velkému poctu bilateralnich dohod pro program ERASMUS+ je otevien
dostatecny prostor pro pfrijimani zahrani¢nich studentd. Nabidka predmétd vyucovanych
v cizim jazyce (angli¢tingé, némciné, francouzstiné, rustiné) je pomérné rozsahla. Zahranicni
studenti se mohou hlasit do predmétld jazykovych kateder (katedry anglického jazyka
a literatury, katedry francouzského jazyka a literatury, katedry ruského jazyka a literatury,
katedry germanistiky) nebo do predmétl specidlné pfipravenych pro zahrani¢ni studenty
a vyucovanych v cizim jazyce (zpravidla v anglictingé), které si mohou zvolit jako volitelny
predmét rovnéZ studenti studujici v ¢estiné. Celkovy pocet studentl pfijizdéjicich v ramci
ERASMUS+ mobility je v poslednich letech vyssi nez pocet student( vyjizdéjicich.

Prikladem prestizni zahrani¢ni spoluprace fakulty je jeji participace na programu
ERASMUS Mundus, na niz se podileji pfedevsim odbornici katedry specialni pedagogiky.
Pedagogicka fakulta byla jednou z prvnich instituci v EU a prvni na Univerzité Karlové, jiz se
podafilo v roce 2005 zapojit se do tohoto programu. Program MA Special Educational Needs
je zabezpecovan konsorciem tfi univerzit (Univerzita v Oslo, Univerzita Roehampton
v Londyné), které spolupracuji pti realizaci navazujiciho magisterského studia pro studenty
a akademické pracovniky ze tfetich, resp. mimoevropskych zemi. ZkuSenosti s vyukou
studentl a akademickych pracovnikd z mimoevropskych zemi, zejména z Asie a Afriky, ale
téz z USA, Kanady a Japonska, jsou velmi cenné pro rozvoj mezinarodnich vztah(
a pro rozsifovani nabidky placenych studii pro uchazece ze zahrani¢i na fakulté.
Ptred fakultou v soucasné dobé stoji dulezité rozhodnuti, zda a za jakych podminek se zapojit
do pfipravy a realizace nového studijniho programu v ramci ERASMUS Mundus, pfipadné
v ramci jiné formy participace na garanci mezinarodnich studijnich program.

Fakulta perspektivné usiluje o to, aby pocet zahrani¢nich studentl vzrlstal.

V soucéasné dobé nabizi 3 akreditované cizojazyéné studijni programy pro bakaldrsky stupen
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a 4 pro navazujici stupen magistersky; bohaté a hlavné dlouhodobé zkuSenosti
se zajistovanim vyuky studijnich programi v cizim jazyce pro zahrani¢ni samoplatce ma
katedra hudebni vychovy. Na fakulté studuje vsoucasné dobé pouze 8 zahranicnich
studentl-samoplatcli. Mezi akademickymi pracovniky je nedostatek odbornikl, ktefi jsou
schopni vyucovat svlij obor v nékterém z cizich jazyk(, ne vSechny katedry jsou pfipraveny
na uskutecnovani a personalni zajisténi studijnich programi v cizim jazyce. Proto je tfeba
vénovat velkou pozornost jazykovym kompetencim a persondlnimu zabezpeceni vyuky
Vv cizim jazyce.

Akademicti pracovnici Pedagogické fakulty jsou zapojeni do rady vyznamnych
mezindrodnich organizaci nebo védeckych spole¢nosti formou instituciondlniho
¢i individudiniho c¢lenstvi. Pedagogicka fakulta je od roku 1992 institucionalnim c¢lenem
Association of Teacher Education in Europe (ATEE), je zastoupena i ve vyboru této asociace
(AC ATEE). Prostfednictvim aktivni prace v ATEE ma fakulta moZnost zapojovat se také
do aktivit WFATE (World Federation for ATE) a prezentovat se na svétovych férech. Pfinos
Clenstvi spociva predevsim v moznostech spoluprdce se zahrani¢nimi odborniky, v pripravé
grantl, ve vyméné a sdileni zkuSenosti a vysledkd v oblasti védecko-vyzkumnych aktivit,
v diskusi nad spolec¢nymi problémy v kontextu strategii EU pro vzdélavani a pripravu ucitel(
apod.

Zahrani¢ni akademicti pracovnici pfijizdéji na Pedagogickou fakultu nejcastéji v rdmci
programu ERASMUS+, meziuniverzitnich, mezivladnich a fakultnich smluv ¢i na pozvani
konkrétniho pracovisté. Jednd se o prednaskové pobyty kratkodobé, ale také o pobyty
dlouhodobé spojené jak s prednaskovou, tak se studijni aktivitou Ucastnik(l. Nejpocetnéji
byvaji zastoupeni akademicti pracovnici z Velké Britanie, USA, Francie, Némecka a Slovenska.
Vroce 2014 takto navstivilo fakultu celkem 244 zahranicnich hostl, z nichz mnozi (92)
pricestovali na mezinarodni konference.

Pedagogicka fakulta se snaZi propagovat vysledky své prace i mimo Ceskou republiku.
Vramci Univerzity Karlovy se zapojuje do programu zaméreného na propagaci studii
pro zahrani¢ni studenty-samoplatce.

Vroce 2014 se fakulta podobné jako ostatni fakulty Univerzity Karlovy aktivné
zUcCastnila svétového veletrhu EAIE poradaného v Praze, prostrednictvim absolvent(

programu ERASMUS Mundus se podilela na organizaci svétového féra absolventl programu
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ERASMUS Mundus. V této souvislosti je dilezité, aby fakulta naddle vénovala pozornost

komunikaci s absolventy ERASMUS Mundus in Special Educational Needs.

Cil1

Pedagogicka fakulta usiluje o Sirokou nabidku studijnich programt reflektujicich

strategie globalniho vzdélavani a trendy mezioborové spoluprace v oblasti vzdélavani

v cizim jazyce pro samoplatce. Usiluje o to, aby v Ceské republice i v zahrani¢i méla fakulta

jméno kvalitni instituce pripravuijici ucitele pro domaci i zahranicni prostredi.

Dilci cile

Analyzovat stavajici nabidku cizojazycnych studijnich programd.

Analyzovat mozZnosti, podminky a naméty pro perspektivy studijnich programu
v cizim jazyce pro zahrani¢ni samoplatce, projednat moznosti spoluprdce s dalSimi
fakultami pfi zajistovani cizojazy¢nych studii.

ZvySovat pocty akademickych pracovnik( zapojenych do vyuky v cizim jazyce.

Nastroje

Ustaveni stalé pracovni skupiny pro cizojazy¢na studia.

Vcasna propagace studijnich programi vsech typU studijnich obor( na Pedagogické
fakulté pro samoplatce, zapojeni do spoluprace s rektoratem (STUDY IN PRAGUE).
Prohlubovani spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Poradani letnich Skol pro zahranicni univerzitni studenty, pro zahrani¢ni
stfedoskolaky jako potencialni uchazece o cizojazy¢na studia.

Zefektivnéni spoluprace kateder pfi pfipravé Zadosti o akreditaci.

Spoluprace sdalSimi fakultami Univerzity Karlovy v oblasti zajisténi wvyuky
cizojazy€nych program.

Tvorba kvalitnich cizojazyénych studijnich opor, vyuzivani vysledkl a zkuSenosti
z mezindrodnich projekt(i zamérenych na tvorbu a pilotni ovéfovani materidli Open

Educational Resources, Massive Open Online Courses apod.
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Indikatory
e Pocet nové akreditovanych cizojazycnych studijnich program.
e Pocet oteviranych cizojazy¢nych studijnich program.
e Pocet uchazecu, studentl a absolventl cizojazycnych studijnich programu.
e Pocet pracovist zapojenych do vyuky cizojazyénych studijnich programd.
e Pocet akademickych pracovnikl zapojenych do vyuky v cizojazyénych studijnich
programech.
e Pocet nové zapsanych zahrani¢nich studentd samoplatca.
e Pocet predmétl vyucovanych v cizim jazyce.

e Ohlasy ve studentském hodnoceni vyuky predmétl vyucovanych v cizim jazyce.

Cil 2

Pedagogicka fakulta ma zamér zaradit predméty vyucované v cizim jazyce
do kategorie povinnych, resp. povinné-volitelnych ve studijnich programech vyucovanych
v Cestiné. Usiluje o to, aby jeji absolventi nasli uplatnéni nejen ve Skolstvi a v oborech
se zaméfenim na vzdélavani a vychovu v CR, ale i na trhu prace mimo CR a aby byli schopni

se v mezinarodnim prostredi dale vzdélavat.

Dilci cile

e Zaradit do kritérii a poZadavkl pro pripravu novych akreditacnich spisi také
poZadavek na zafazeni alespon jednoho povinného &i povinné voliteIného predmétu
vyucovaného v cizim jazyce.

e Usilovat o vytvareni podminek pro dlouhodobé predndskové pobyty zahranicnich
odbornik(l a vyuzivat téchto odbornik(i pro vyuku predméti v cizim jazyce.

e Podporovat organizovdni prednasek a intenzivnich kurzi pod vedenim zkusSenych
zahranicnich expert( (Internationalisation at Home).

e Podporovat vznik kvalitnich otevienych vyukovych a ucebnich materidlt pro on-line
vzdélavaci aktivity nabizené zajemclm z tuzemska a zahranici v cizim jazyce.

e ZvySovat pocet doktorandll, ktefi absolvuji dlouhodobé stdze a studijni pobyty

v zahranidi.
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Nastroje

Interni pozadavky fakulty vymezujici katedram povinnost implementovat do novych
akreditaci studijnich oborl predméty vyucované v cizim jazyce.

Posileni kapacit vyuky predmét( v cizim jazyce pro zahrani¢ni i ceské studenty.
Tvorba kvalitnich cizojazyénych studijnich opor, vyuzivani vysledkd a zkuSenosti
z mezinarodnich projektli zamérenych na tvorbu a pilotni ovéfovani materiali Open
Educational Resources, Massive Open Online Courses.

Spoluprace se zahrani¢nimi odborniky, ktefi mohou vyucovat v on-line distancnich
kurzech.

Nabidka studentskych mobilit a stazi v zahranici.

Dlouhodobé prednaskové pobyty zahranicnich lektor(.

MozZnosti ucitelskych mobilit zahranicnich odbornik( pUsobicich na Pedagogické

fakulté v rdmci ERASMUS+.

Indikatory

Poéty povinnych, resp. povinné volitelnych predmét( vyucovanych v cizim jazyce
zarazenych do studijnich program( uskutec¢novanych v ¢eském jazyce.

Pocty predmétl pro zahrani¢ni studenty vyucované v cizim jazyce a ohlasy
ve studentském hodnoceni vyuky.

Pocty digitalnich on-line studijnich opor v cizim jazyce.

Pocty studentu, ktefi absolvovali staze ¢i studium nékterych predmétl v zahranici.
ZvySovani poctu predmétld v cizich jazycich ve studijnich programech
uskutecnovanych v ¢eském jazyce.

Pocty akademickych pracovnikl vyucujicich v cizim jazyce.

Pocty odbornikl plsobicich na fakulté v ramci dlouhodobych prednaskovych pobyta.
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Cil3

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby se stala vyhleddvanou vzdélavaci instituci

pro zahranicni studenty, stipendisty, staZisty, aby se stala atraktivni instituci pro odborné

poradenstvi a konzultace fakultnich expertli se zahranicnimi stipendisty a stazisty.

Dilci cile

Prijimat kvalitni zahrani¢ni stazisty a stipendisty pfijizdéjici na zdkladé mezivladnich
smluv, univerzitnich dohod, mezinarodnich agentur apod.

Vytvaret podminky pro praci akademickych pracovnik( s kvalitnimi zahrani¢nimi
stipendisty a zajemci o staz na Pedagogické fakulté.

Podporovat katedry v pfijimani kvalitnich zahranic¢nich stazista a stipendistu.
Podporovat tvorbu on-line kurzl v cizim jazyce pro zahranic¢ni studenty, stipendisty.

Podporovat katedry v organizaci letnich skol pro zahranicni stipendisty.

Nastroje

Vicekriterialni systém pro hodnoceni kateder.

Tvorba on-line kurzi v cizim jazyce pro zahranic¢ni studenty, stipendisty.

Organizace letnich Skol pro zahranicni stipendisty.

Vyuziti zkuSenosti s programem CEEPUS (Central European Exchange Programme

for University Studies) a Visegrad Fund.

Indikatory

Pocty zahraniénich staZistl a stipendist(.

Pocty akademickych pracovnik(, ktefi funguji jako konzultanti zahrani¢nich stazist(
a stipendist(.

Pocty kateder, které se ujimaji zahrani¢nich stazist(i a stipendist(.

Pocty e-learningovych kurzl pro zahrani¢ni studenty.

Pocet Ucastnik letnich skol.
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Cila

Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby studenti v pribéhu svého studia ziskavali

v zahranici zkusenosti v ramci raznych forem mobilit, stipendii a pfi feSeni mezinarodnich

projektu.

Dilci cile

Podporovat mobility vramci programu ERASMUS+, Fondu mobility, Kucera
Scholarship aj.

Zprostfedkovdvat aktudlni informace o nabidkdch MSMT, DZS, AIA, NAEP,
zahranicnich univerzit, nevladnich organizaci aj.

Sdileni zkuSenosti absolvent( studijnich mobilit a stazi v zahranic¢i s potencialnimi

uchazedi o zahranicni studijni pobyty.

Nastroje

Poradani seminara s absolventy studijnich mobilit a stazi v zahranici.

Publikovani zprav studentl o zkusenostech v zahranici.

Zverejnovani nabidek na fakultnim webu, na Facebooku a v prostorach budov
v elektronické i tiSténé formé.

Spoluprace s katedrdlnimi ERASMUS+ koordinatory.

Spoluprace se studentskymi oborovymi radami.

Spoluprace se zastupitelskymi Grady v Praze a zahrani¢nimi kulturnimi centry.
Zapojovani do mezindrodnich siti se spolupracujicimi univerzitami: UNICA (Network
of Universities from the Capitals of Europe), NETT (fakulty pfipravujici ucitele
1. stupné ZS aj.).

Fakultni i podpora vyjizdéjicim studentlim se specidlnimi potifebami.

Indikatory

Pocty bilateralnich smluv pro studentské mobility.
Pocty vyjizdéjicich student( v rdmci rlznych mobilit.
Pocty studentd, kteti absolvovali na zdkladé zadosti letni Skoly v Némecku, Rusku aj.

(v rdmci vybérovych fizeni na MSMT).
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e Pocet zahrani¢nich mobilit student( se specidlnimi potfebami.

Cil5
Pedagogicka fakulta usiluje o to, aby na ni dlouhodobé hostovali zahranicni
odbornici, stejné tak fakulta usiluje o to, aby jeji akademicti pracovnici dlouhodobé

pusobili v zahranici (pfednaskové pobyty).

Dilci cile

e Podporovat katedry v podavani zadosti o Fond mobilit pro financovani dlouhodobych
prednaskovych pobytl zahrani¢nich experta.

e Podporovat katedry v podavani Zadosti pro pfijimani zahrani¢nich odbornik(
podporovanych stipendijnim programem Fulbrightovy nadace aj.

e VyuzZivat konferenci a informacnich seminafll poradanych Velvyslanectvim USA
v Praze, Fulbrightovou nadaci, Velvyslanectvim Francie v Praze a kulturnimi centry
zahrani¢nich ambasad nabizejicich spolupraci univerzit.

e \lyuZivat vyzev kreditové mobility ERASMUS+.

Nastroje
e Vyuzivani systému univerzitnich, resp. fakultnich dohod, kreditnich mobilit
ERASMUS+ a Fondu mobility.
e Dlouhodobé mezinarodni kontakty a spoluprace.
e Podpora mobilit akademickych pracovnikl, zejména pak dlouhodobych

prednéaskovych pobytd.

Indikatory
e Pocty dlouhodobych prednaskovych pobytl zahrani¢nich expertl na fakulté a jejich
hodnoceni.
e Pocty kateder pfijimajicich zahraniéni odborniky k dlouhodobym prednaskovym
pobytim.

e Pocty zahrani¢nich pracovnich mobilit a hodnoceni pfinosu.
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Cil6

Pedagogicka fakulta je vyhledavanym, zkusenym a spolehlivym partnerem

pro feSeni mezindrodnich projekti s prestiznimi zahrani¢nimi univerzitami a partnery

z oblasti védy, vyzkumu a podnikatelské sféry.

Dilci cile

Pokracovat ve wvytvareni administrativnich podminek pro podavani Zadosti
o mezindrodni projekty a pro jejich administraci.

Zapojovat studenty a doktorandy do mezinarodni spoluprace pfi feseni projektd.
Pokracovat v podavani zadosti o mezindrodni projekty EU KA1, KA2 a KA3 ERASMUS+
programu, Norskych fondd, Visegrad Fund aj.

Podporovat podavani Zzadosti o mezindrodni projekty, v nichz lze rozvijet
mezioborovou spolupraci napti¢ katedrami.

Identifikovat strategické partnery v Evropé a mimo ni pro dlouhodobou cilenou
mezinarodni spolupraci pfi podavani Zadosti o mezinarodni projekty s cilem zvysit

uspésnost fakulty v mezinarodnich grantovych soutézich.

Nastroje

Tymova spoluprace akademickych pracovniku pfi feSeni mezinarodnich projektu.
Propagace a diseminace vysledk(l mezinarodnich projekt( v ramci fakulty, univerzity
a republiky.

Aktualizace prehledl o Uspésnosti zapojeni fakulty do mezinarodnich projektd.
Administrativni systémova podpora fakulty pro podavani zadosti a administrovani
prijatych projekt(.

Spoluprace s Evropskym centrem a Evropskou kancelafi rektoratu Univerzity Karlovy,
Narodni agenturou pro evropské vzdélavaci programy a Domem zahraniéni

spoluprace.

Indikatory

Pocty podanych Zadosti o mezindrodni projekty.

Pocet prijatych mezindrodnich projektd.
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e Pocet semindru, resp. prehlidek predstavujicich vysledky mezinarodnich projekt(.
e Pocet studentl a doktorandl zapojenych do feSeni mezinarodnich projekta.

e Indikator K kvality.

Cil 7
Pedagogicka fakulta nabizi kvalitni vyuku a podminky pro pfijizdéjici zahranicni

ERASMUS+ studenty vcetné doktorandu.

Dilci cile
e Pokracovat v rozvijeni programu ERASMUS+ mobilit tak, aby pocet pfijizdéjicich

ERASMUS+ zahrani¢nich studentl neklesal.

Nastroje

e Podpora sluzeb spojenych s vytvarenim podminek pro zahrani¢ni mobilitu studentt
se specialnimi potfebami, vyuzivani studijniho asistentstvi a kolegialni podpory
(tutorské sluzby) mezi samotnymi studenty.

e Spoluprace s Charles University International Club.

e Spoluprdce se studentskymi oborovymi radami a studentskymi spolky.

e Funguijici fakultni buddy systém (pomoc Ceskych studentl zahrani¢nim ERASMUS+
studentlim).

e Funguijici sit katedralnich ERASMUS+ koordinatoru.

e Budovani systému nabidky kvalitnich pfedmét( vyucovanych v cizim jazyce ve vSech
studijnich programech.

e Zkvalitiovani systému hodnoceni studijniho pobytu ERASMUS+ studentll na fakulté.

e Zkvalitiovani podpory a pomoci zahrani¢nim student(im.

e Rozvijeni komunikaéniho a informacniho systému pro zahranic¢ni studenty (Facebook,

web fakulty aj.).

Indikatory
e Pocet predmétl v cizim jazyce nabizenych pro ERASMUS+ studenty.

e Pocet pfijizdéjicich ERASMUS+ student(l a doktorandd.
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e Pocet bilaterdlnich smluv pro ERASMUS+ mobility.

43



Rozvoj a zabezpeceni cinnosti fakulty

Podminkou pro zajistovani vsech cinnosti je odpovidajici persondlni a materidlni
zazemi. V oblasti lidskych zdroj proto Pedagogicka fakulta dba o vyvazené zastoupeni vsech
urovni akademickych kvalifikaci. To Ize pozorovat na za¢dtku a na konci obdobi 2011-2015;
na jeho zacatku disponovala fakulta 14,2 profesorského uvazku, v zavéru 19,85. Docentské
Uvazky predstavovaly 44,35, nyni 43,9. Uvazky odbornych asistentd a asistent( byly v roce
2011 ve vysi 161,26, nyni 156,28, lektorskych tvazkd bylo 7,55, nyni 6,15. Uvazky védeckych
a védeckopedagogickych pracovnik(l zUstaly po celé obdobi v mnozZstvi 24,13. Z téchto udaj
vyplyvd mirny narlst profesorskych tvazkd a mirny pokles tvazk( ostatnich, celkové vsak jde
o stabilni pocty. Pozadavek kvalifikovanosti a osobniho ridstu se ve vétsiné pripadd dafri
napliovat, v nékterych oborech vsak z(stavaji rezervy. | tyto otazky se staly predmétem
procesu hodnoceni, jez bylo na fakulté v uplynulém obdobi realizovano a jez bylo zaméreno
na c¢innost vedoucich jednotlivych akademickych pracovist. Hodnoceni sledovalo Fidici
¢innost vedoucich s ohledem na vyukovy a védecky vykon pracovist, na personalni
zabezpedeni zajistovanych oborl, a tedy péci o odborny rist akademickych pracovnikd,
sledovalo také, jak jednotlivi vedouci pracovnici sami vnimaji a hodnoti svou vlastni praci.
Zapocaty trend ukdzal moznosti, které se nabizeji pro dalsi obdobi pfi rozsifeni hodnoceni
o dalsi segmenty spocivajici zejména ve vicekriteridlnim hodnoceni akademickych pracovist.
Komplexnost hodnoticiho pohledu na fakultu jako na organicky fungujici celek pak doplni
rozSifeni hodnoceni i na pracovisté neakademickd. Ziskané vysledky se stanou podklady
pro dalsi optimalizaci v pInéni vSech uloh, jez fakulta zajistuje.

V oblasti materidlniho zdzemi predstavuje rozhodujici moment skutecnost, Ze v roce
2014 ziskala fakulta do padesatiletého pronajmu svou hlavni budovu v ulici Magdalény
Rettigové. Toto rozhodnuti otevird nové perspektivy v pfizplsobeni budovy soucasnym
pozadavkim na vzdéldvaci a vyzkumnou cinnost, ale také na cinnost neakademickych
pracovist vcetné aktivit, které prispivaji k budovani akademického spolecenstvi. Prestoze
uvedené perspektivy jsou skuteéné zalezitosti dalSich let, probihaly na fakulté i v uplynulém
obdobi Upravy prostor, jez bez zdsahl do korpusu budovy znanou mérou pfrispély
k modernizaci vyukového prostfedi, ale i prostor pro samostudium a odpocinek. Témér
vSechny ucebny jsou nyni vybaveny prezentacni technikou (datovymi projektory), ¢aste¢né
byly rekonstruovany prostory laboratofi pro vyuku v pfirodovédnych oborech zamérenych
na vzdéldvani a v didaktice téchto oborl (biologie, chemie). Dosud nepfistupnd terasa
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na stfeSe auly a pfilehlé dvory ve vnitrobloku byly pretvofeny v odpocinkové zény. Byla
rekonstruovdna ¢ast podkrovnich prostor uréenych predevsim pro zajisténi administrativy,
rekonstrukci proSly i prostory studijniho oddéleni. Otevieno bylo dalsi socidlni zafizeni
pro osoby se sniZzenou pohyblivosti, depozitni prostory jsou postupné zafizovany tak, aby
jejich prostor byl vyuZit co nejefektivnéji. NavySeni prostorovych kapacit pro vyuku
i pro administrativni zdzemi pak ptinesl prondjem a Uprava budovy, jez s hlavni fakultni
budovou sousedi (M. Rettigové 8).

V letech 2013 az 2015 doslo k modernizaci sitové infrastruktury, takze ¢ast datové
komunikace jiz mUzZe probihat na standardu 10Gb Ethernetu. V ramci obou budov v ulici
Magdalény Rettigové i v dalSich budovach fakulty je témér ve vSech prostorach k dispozici
pfipojeni k siti Eduroam. Probéhlo rozsiteni systému IFIS o moduly umoznujici elektronickou
inventuru majetku, zatim v pilotnim provozu na vybranych pracovistich.

Pro nasledujici roky byl vypracovan investi¢ni zdmér, jehoz realizace odstrani pomoci
rekonstrukci hlavni nedostatky na plasti a v infrastrukture budovy (vedeni elekttiny, plynu,
vody, zavedeni vzduchotechniky ¢i klimatizace do prostor s nadmérnymi teplotnimi vykyvy,
rekonstrukce jejich tepelné izolace), to vse s cilem efektivniho vyuzivani budovy a zkvalitnéni
podminek jejiho uzivani v souladu se soucasnymi standardy.

Trvalym uUkolem rozvoje nadale zlstava péce o techniku v ucebnach i v pracovnach
pedagogll a administrativnich pracovnik(. Planovano je rozsiteni a zvyseni kapacity sitové
infrastruktury, aby fakulta byla schopna driet tempo ndrlstu vyuZiti informacnich
technologii, zejména s ohledem na masivni vyuZiti technologii bezdratovych. Nutné bude
také vytvoreni vysokorychlostnich datovych spoji mezi jednotlivymi pracovisti, ¢imz bude
usnadnéna komunikace mezi pracovisti fakulty i vyuziti komunikacénich systému
provozovanych vramci univerzity. Samoziejmosti je péle o vSechny budovy fakulty

a provadéni nutnych rekonstrukci.
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Cil1

Pedagogicka fakulta ma kvalitni personalni zakladnu odpovidajici sou¢asnym

pozadavkim a optimalizované fizeni véetné hodnoceni pracovist.

Dilci cile

Ve spolupraci s AS PedF UK zkvalitriovat systém vicekriteridIniho hodnoceni pracovist,
podporovat realizaci evaluace a autoevaluace pracovist a jednotlivych pracovnika.

Ve spolupraci s AS PedF UK rozvijet prvky hodnoceni kvality hlavnich ¢innosti fakulty
a propojit je do uceleného systému.

Podporovat zabezpeceni vSech Ccinnosti fakulty pomoci kvalitni, kvalifikované
personalni zakladny.

Podporovat rist kvalifikacni a odborné urovné pracovnik(l s ohledem na podminky
jejich ¢innosti a na vytéené zaméry a ukoly v oblasti védecké a vzdélavaci Cinnosti.

Ve spolupraci s AS PedF UK zkvalitiovat systém organizace fidici strukturu a vnitfni
spravu fakulty a posilit kompetence pracovnikl pro zabezpecovani fidicich
a administrativnich ¢innosti.

Usilovat o zvySovani Urovné vyuzivani informacni a technologické infrastruktury
pfifizeni a chodu fakulty a zvySovani kompetenci pracovniki ve vztahu

k informacénim technologiim.

Nastroje

Ve spolupridci sAS PedF UK provést aktualizaci vicekriteridlniho hodnoceni
akademickych pracovist fakulty se zdamérem zohlednit ve vétsi mife kvalitativni
ukazatele.

Ve spolupraci s AS PedF UK optimalizovat model vnitfniho hodnoceni kvality
ve smyslu obsahu smérnic pro vnitfni zajisténi kvality v ramci instituci terciarniho
vzdélavani, provazat jej s dalsimi evaluacnimi aktivitami a aplikovat jej pfi hodnoceni
kvality vSech hlavnich ¢innosti fakulty na drovni fakulty, pracovisté i pracovnika.
Persondlni politiku fakulty zaméfit na stabilizaci poctu klicovych akademickych

pracovnik(l s perspektivou plnych tvazk( u uditelll profilujicich disciplin.
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Pokracovat v podpore kvalifikaéniho a odborného ristu akademickych pracovnik(
fakulty v systému planovani a rozvoje lidskych zdrojd, poskytovanim tvirciho volna
mladym pracovnikim na habilitacni fizeni v ramci mozZnosti strediskového
hospodafeni a rozvojovych program@i MSMT a publikovanim habilitatnich praci
ve fakultnim vydavatelstvi.

Podporovat dalsi vzdélavani akademickych pracovnik(l jako vyznamnou soucast jejich
odborného rustu.

PUsobit ve sméru zvysSeni profesnich kompetenci administrativnich pracovnik(
prostifednictvim dalSiho vzdélavani a posilovat prvky pfimé odpovédnosti za kvalitni
a efektivni vykondvani agend.

Zvysit efektivitu prace fidicich a vedoucich pracovnikl a profesionalizovat zplsob
fizeni; pro jeho zabezpeleni pokraCovat v implementaci efektivniho informacniho
systému a v jeho integraci s ostatnimi systémy.

Ve spolupraci s AS PedF UK dlsledné uplatriovat doporucené pozadavky na vedouci
pracovniky ve vSech stupnich fizeni.

Rozvijet kompetence pracovnikd pro efektivni a funkéni vyuZivani mozZnosti
informacnich a komunikacnich technologii véetné vyuzivani specializovanych skoleni

a certifikaci.

Indikatory

VyvazZeny pocet akademickych pracovnikd v kategoriich odpovidajicich perspektivam
védecko-pedagogického rozvoje fakulty a zabezpecovani vzdéldvaci, védecké,
umélecké a dalsi tvarci ¢innosti.

Pocet udélenych sabatikld.

Pocet pracovnikUl-absolvent( jazykovych kurza.

Pocet akademickych i administrativnich pracovniki proskolenych v oblasti fidicich
dovednosti a pravniho povédomi v zabezpecovanych oblastech.

Pocet pracovnikl proskolenych v oblasti informacnich a komunikacnich technologii.
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Cil 2

Pedagogicka fakulta disponuje odpovidajicim  materidlnim  zazemim
a technologickou infrastrukturou, pomoci nichz vytvari podporujici pracovni a studijni
prostiredi, a efektivné hospodafi s financnimi prostfredky zrozpoctovych

i mimorozpoctovych zdrojt.

Dilci cile

e Dbat o rozvoj materidlni infrastruktury fakulty jako zdakladniho predpokladu
pro zajisténi funkci fakulty cestou rekonstrukci a investi¢nich aktivit.

e Uplathovat zasady investi¢ni politiky v oblasti stavebnich a rekonstrukénich aktivit
a provadét efektivni idrzbu a rekonstrukce stavajiciho fondu budov fakulty.

e Pecovat o rozvoj informacni a technologické infrastruktury a zlepSovani jejich funkci
a poskytovanych sluzeb a o Sirsi a efektivnéjsi vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii pro podporu vsech hlavnich ¢innosti fakulty.

e Hledat a aplikovat nastroje, které podporuji snizovani podilu financovani fakulty
z prispévku a zvysuji pfijmy z vlastnich vykonu, doplrikové Cinnosti a dalSich zdrojd,

véetné projektl financovanych z evropskych fondu a dalSich zdroja financovani.

Nastroje

e Vytvafet podminky pro pfipravu a realizaci rekonstrukci a investi¢nich akci
v budovdch fakulty.

e Vhlavni budové fakulty v ulici Magdalény Rettigové zajistit pfedevsim rekonstrukce
inzenyrskych siti, rozvodu, vnéjsiho plasté a oken.

e Ve spoluprdci s AS PedF UK zajistit potfebné rekonstrukce v dalSich budovach fakulty.

o ZlepSovat funkéni parametry a rozvijet struktury informacni a komunikacni baze
fakulty ve vsech objektech; postupné prechdzet na standard 10Gb Ethernetu
a pokracovat v pfipravé provozniho nasazeni IPv6 protokolu a implementace sluzeb
pfimo nad timto protokolem.

e Modernizovat infrastrukturu bezdratového pfipojeni, zvysit jeho kapacitu
a dostupnost; usilovat o plny pfechod na univerzitni systém Eduroam.

e Modernizovat pfistrojové vybaveni vSech pracovist fakulty.
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Rozvijet informacni sit fakulty a jeji propojeni se systémy univerzity z hlediska
pristupd k datam spravni agendy a dokonceni elektronizace studijni agendy.
Pokracovat v implementaci systému IFIS a ndvaznych modulli s cilem jejich
efektivniho vyuziti jako finanéniho a informacniho systému.

Pokracovat ve zlepSovani podminek pro vyuku a studium cestou modernizace
studijniho prostredi, interiéru, technologického vybaveni a funkénich parametr(
uceben a dalSich vyukovych prostor.

Ve spolupréci s AS PedF UK zkvalithovat pracovni prostiedi v pracovnach i spolecnych
prostorach, usilovat o rozvoj privétivého studijniho a pracovniho prostredi.

Ve spolupraci s AS PedF UK pokracovat v feseni dislokacnich probléma fakulty.
Zefektivnit institucionalni podporu pracovist pro podavani projektd a ziskavani
prostredkl véetné projektd evropskych fondu.

Ve spolupraci s AS PedF UK pokracovat v procesu racionalizace pracovnich Uvazk(
na zakladé vysledkd aktualizovaného vicekriterialniho hodnoceni pracovist s cilem
snizovat objem osobnich nakladd hrazenych z prispévku pti zvysujici se mzdé

jednotlivych pracovnikd.

Indikatory

Objem realizovanych rekonstrukci v budovach fakulty.

Rozsiteni prostor, kde je mozné konat kulturni akce a uskutecriovat podporované
aktivity studentd.

Modernizovand pracovisté studijniho oddéleni.

Rozsireni sitové infrastruktury.

Pocet vyménénych koncovych zafizeni pfipojenych do sitové infrastruktury fakulty
hrazenych z rozpoctu fakulty i z mimorozpoctovych zdroja.

Prdmérnd doba stafi koncovych zatizeni.

Pocet nové pofizenych specializovanych zafizeni a efektivita jejich vyuzivani.

Pocet uc¢eben s inovovanou technikou.

Pocet podanych projekt( financovanych z evropskych fondda.
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Vnéjsi vztahy

Pedagogicka fakulta povaZuje prezentaci své cinnosti na vefejnosti za vyznamnou
a nepostradatelnou soucast svych Cinnosti. Je si védoma ulohy, kterou vztahy k verejnosti
plni, i edukacniho dopadu verejné prezentovanych aktivit na védomostni a mordlni sféru
spole¢nosti. Fakulta vychazi z pfedpokladu, Ze vztahy k verejnosti jsou zalezZitosti dynamickou
a Ze zaviseji na mnoha faktorech spole¢enského Zivota. Za stéZzejni ukol povazuje svou
prezentaci jako soucdsti univerzity uskutecnujici kvalitni védeckou, uméleckou a vzdélavaci
¢innost, jez prirozené presahuje akademické prostiedi. V této oblasti fakulta vyvijela
v uplynulém obdobi aktivity, které jeji obraz v o¢ich odborné i laické verejnosti pfiznivé
dotvarely (konference, vystavy, koncerty, propagacni akce, podil na akcich dobrocinnych).
Mnohé z nich se opakuji, napriklad adventni setkani se zastupci fakultnich skol, oslavy
zacatku a konce akademického roku apod. Podstatnym a cenénym rysem téchto aktivit je
jejich poraddani v uzké spolupraci se studentskymi iniciativami, predevsim studentskymi
spolky a studentskymi oborovymi radami. Za zvlast dalezZity povazuje fakulta svj webovy
profil; ten byl zdsadné inovovan, nabizi informace ve formé odpovidajici duchu doby
a vyjadrujici prislusnost fakulty do svazku Univerzity Karlovy.

DuleZitou soucasti PR aktivit fakulty je i jeji prezentace v zahranici. K tomu fakulta
vyuzivd nejen webovych stranek a propagacnich materidll, ale i mezinarodnich akci,
publika¢ni ¢innosti svych védecko-pedagogickych pracovnik(, ¢lenstvim v mezindrodnich

asociacich.

Cil1
Poradat na fakulté i mimo ni nejrizné;jsi spolecenské akce s védeckym, uméleckym,
vzdélavacim ¢i jinym tvaréim obsahem, jejichi prostfednictvim bude naplfiovana idea

fakulty jako mista ¢inorodé aktivity akademické obce.

Dilci cile
e Vytvorit optimalni podminky pro ¢innost a kooperaci pracovist, ktera se na PR fakulty
podileji.
e Organizaéné zabezpedit a kvalitné propagovat pravidelné akce -celofakultniho
vyznamu, ale i takové, které iniciuji jednotlivd pracovisté ¢i studentské organizace
v ramci své Cinnosti.
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Posilovat verejné povédomi o fakulté, kterd je respektovanou soucdsti univerzity
a vyznamnou instituci na poli vzdélavani ucitell.

Podporovat pestry medidlni obraz fakulty, ktery vérné odrazi jeji odbornou
i spolecenskou ¢innost.

Rozsifovat nabidku aktivit zamérenych na potencidlni budouci studenty a ucastniky
dalsich forem vzdélavani.

Posilovat spolecenskou ulohu fakulty coby Zivého spolecenstvi studentl, ucastnikd
dalSich forem vzdélavani, akademickych i neakademickych zaméstnancu.

Prispivat k tomu, aby fakulta byla vnimana jako vyznamny Ccinitel v oblasti vzdélavaci

politiky.

Nastroje

Vytvareni prilezitosti pro uskuteciovani odbornych i spoleenskych akci,
podnécovani a podpora aktivit pracovist fakulty i studentskych organizaci.
Informovani odborné i Siroké verejnosti o pfipravovanych a uskutec¢nénych akcich.
Intenzivni a aktivni spoluprace s dostupnymi typy médii, ddraz na treti roli
zajistovanou odborniky z fad akademickych pracovnik(.

Spusténi a pilotni provoz nové webové prezentace fakulty.

Nastaveni novych pravidel pro publikovani na fakultnim webu.

Vytvoreni nového intranetu.

Posilovani tradic podporujicich identitu fakulty (pravidelna setkavani akademické
obce, vydavani fakultniho kalendare apod.).

Zintenzivnéni Gsili o navazani kontaktu s Cerstvymi absolventy, ale i s témi, ktefi
absolvovali pred lety.

Vyhodnoceni efektivity pouzivani oficidlniho facebookového profilu fakulty.
Pravidelna ucast na veletrzich pomaturitniho vzdélavani u nas i v zahranici.

Podpora akci zamérenych na Zakovskou populaci a spoluprace s fakultnimi Skolami.
Prohlubovani spoluprace se studentskou casti akademické obce, s katedrami
a dalSimi pracovisti fakulty v zajmu rozsifovani a dopliiovani PR aktivit.

Podpora PR aktivit jednotlivych pracovist zamérenych na védecké, umélecké

a vzdélavaci ¢innosti.
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Podpora a koordinace setkdvani s absolventy jednotlivych obord.

Ugast na celouniverzitnich aktivitdich zaméfenych na rozdifovani spoluprace
s absolventy (napf. Klub Alumni).

Podpora a iniciace aktivit, které maji ambici stat se tradi¢ni soucasti fakultniho Zivota,

v€etné akci porfadanych studentskymi spolky.

Indikatory

Pocet uskutecnénych akci celofakultniho vyznamu.

Pocet akci usporadanych primarné pro absolventy fakulty.

Mapovani navstévnosti webové stranky fakulty.

Méfitelna aktivita verejnosti na socialnich sitich s Gcasti fakulty.

Pocet medialnich prezentaci a vystupu.

Pocet vytvorenych propagacnich filma a PR publikaci v ¢eském i anglickém jazyce.
Pocet akci jinych subjektl, kterych se fakulta aktivné ucastnila.

Pocet propagovanych ocenéni studentl a zaméstnanct fakulty.

Pocet vydanych tiskovych zprav a jejich medialni ohlasy v ceském i anglickém jazyce.

Cil 2
Vytvorit a rozsifit jednotny vizualni styl fakulty respektujici jednotny vizualni styl
univerzity.
Dilci cile
e Dopracovat do kone¢né podoby znak fakulty a ukotvit jej ve Statutu Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy.
e Vytvofit na zakladé fakultniho znaku novou korporatni identitu fakulty.
Nastroje

Vytvoreni pravidel pro uzivani nového znaku fakulty.
Aplikace jednotného vizualniho stylu fakulty v kazdodenni praxi a v akademickém
Zivoté.

Redesign merkantilnich tiskovin fakulty.
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e Precizace sortimentu propagacnich predmétl podle ucelu uziti.

e Vytvoreni nové fakultni medaile v souvislosti s vytvorenim vlastniho fakultniho znaku.

Indikatory
e Mira a charakter vyuZivani tiskovin a predmétld vytvorenych dle jednotného
vizualniho stylu fakulty.
e Pocet distribuovanych propagacnich predmétld nizsi cenové kategorie (urcenych
k finanéné méné narocné, avsak masovéjsi propagaci).
e Pocet distribuovanych propagacnich predmétl vyssi cenové kategorie (uréenych

k prodeji).
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Celozivotni vzdélavani

CeloZivotni vzdé&lavani (CZV) patfi, v souladu s dlouhodobym zamérem univerzity,
k vyznamnym prioritdm fakulty. Fakulta se jeho poradanim a rozvojem hlasi k trendu
celozivotniho uceni, ktery je charakteristicky pro spole¢nost nasi doby. Trebaze nejsou
Ucastnici program( celozZivotniho vzdélavani radnymi studenty a ¢leny akademické obce,
fakulta je povazuje za dllezité a nepostradatelné prislusniky svého spolecenstvi. Nechce jim
pouze poskytovat vzdélavani za uplatu, jako je to béiné v komercnich vzdélavacich
zafizenich, ale usiluje i o jejich zapojeni do fakultniho Zivota a ma zdjem o jejich zkuSenosti
a nazory.

CeloZivotni vzdélavani na Pedagogické fakulté uz neni jen dopliikovou ¢innosti, ale
plnohodnotnou soucdsti vzdélavacich aktivit, kterda vychazi z védecko-vyzkumné, resp.
umélecké cinnosti Skoly. Fakulta poskytuje celozZivotni vzdélavani v akreditovanych
programech dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP), kam patfi kurzy
k doplnéni a rozsifeni odborné kvalifikace a také studium specializa¢ni. Dédle nabizi rfadu
zajmovych kurzl v¢. programi univerzity tretiho véku.

Realizaci a odbornou garanci jednotlivych kurz( jsou povéreny katedry a Ustavy.
Organizaéni a administrativni agendu (zejména u dlouhodobych programi vedoucich
k ziskdni pedagogické zptsobilosti) zajistuje studijni oddéleni — referat CZV. Poradenskou
¢innosti pro ucastniky program@ CZV je povéfeno oddéleni pro CZV, které zaroven zajistuje
akreditaci a propagaci veSkerych programu celoZivotniho vzdélavani na fakulté. Oblast
celoZivotniho vzdélavani na fakulté koncepéné Fidi prodékan pro vnéjsi vztahy, celoZivotni
vzdélavani a akreditace, ktery za ni odpovida dékanovi fakulty.

CeloZivotni vzdélavani je jiz tradicné povazovano za nedilnou soucast pedagogické
¢innosti vysokych Skol. Ne vidy je vSak proklamovany vyznam tohoto typu vzdélavani
podpofen jeho ndleZzitym instituciondlnim ukotvenim. To ma za nasledek nizsi prestiz
celoZivotniho vzdélavani a z toho plynouci nedostatec¢nou vyzkumnou pozornost, ktera je mu
vénovana. Je pfitom zfejmé, Ze soucasné trendy v oblasti evropského vzdélavani ovliviiované
proménami trhu prace vedou nevyhnutelné k posilovani role celoZivotniho vzdélavani
v zivoté kazdého Clovéka. Z toho plyne potfeba tuto oblast vzdélavani nejen prakticky

kultivovat, ale také teoreticky reflektovat a zkoumat.
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Cil1

Posilit roli fakulty v oblasti profesniho celozZivotniho vzdélavani pedagogickych

pracovnikt a rozvijet je s ohledem na vznikajici kariérni systém pedagogickych pracovnika.

Dilci cile

Rozsitovat nabidku program( celoZivotniho vzdélavani tak, aby pokryvala celé
spektrum potreb pedagogickych pracovnik(i a byla v souladu s naroky prohlubujici se
profesionalizace ucitelstvi.

Zefektivnit administraci a organizaci programua celoZivotniho vzdélavani na fakulté
tak, aby mohla byt rozsifena jejich nabidka pti udrzeni vysokych narokt na kvalitu.
Zapojit se do aktivit pfipravovaného univerzitniho centra celozivotniho vzdélavani.
Uzeji provazat programy CZV s védecko-pedagogickou ¢ umélecko-pedagogickou
¢innosti kateder a ustavl fakulty, které jako zakladni védecko-pedagogicka pracovisté
fakulty generuji nové poznatky.

Udrzet a posilit ¢innost garantl CZV na katedrach a Ustavech, ktefi budou navzajem
Uzce spolupracovat s vedenim pracovist, kterym je svéfeno Fizeni a administrovani
agendy CZV a zlep$ovat povédomi akademickych pracovnik(l kateder a Ustavi o sfére
celoZivotniho vzdélavani.

Vénovat stalou pozornost evaluaci a fizeni kvality programd CZV.

Zlep3ovat propagaci a poskytovani informaci o programech CZV.

Systemizovat a posilovat védecké, vyzkumné a expertni ¢innosti v oblasti CZV.
Vytvofit mechanismy pro hodnoceni kvality CZV analogicky ke studentskému

hodnoceni vyuky v pregradualnim studiu.

Nastroje

Poskytovani informacniho a organizacniho servisu pro fakultni pracovisté podilejici se
na CZV.

Pribézna reakreditace dosud poskytovanych kvalifikacnich kurz(i DVPP (rozsifujici,
doplnujici a specializa¢ni studium).

Akreditace novych programi rozsifujiciho studia v dosud nenabizenych aprobacich

(biologie, chemie aj.).
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e Elektronizace administrace akreditacniho fizeni program( celozivotniho vzdélavani
a zodpovidani dotazl pracovnik(, ucastnikl vzdélavani i verejnosti.

e ZvySovani uzivatelského komfortu postupnou elektronizaci agend CZV.

e Zavedeni elektronického hodnoceni vyuky t&astniky kurz(i CZV.

e Dalsi sjednoceni dokumentace a certifikace kurzd CZV.

e Stanoveni pravidel pro evidenci a pfipadnou archivaci zavéreénych praci
(u dlouhodobych kurza).

e Propagace kurzl CZV v ramci dni otevienych dvefi, informaénich dni a obdobnych
akci.

e Vytvofeni adekvéatni webové prezentace CZV na fakulté a vydavani prehledného
a atraktivniho katalogu nabizenych programd CZV.

e Systém hodnoceni CZV Géastniky vzdélavani.

Indikatory
e Pocet a kvalita uskuteénénych program@l CZV zaméfenych na vykon povolani
akreditovanych v ramci DVPP.
e Pocet ucastnik(l v téchto programech.
e Pocet realizovanych program v pfislusném akademickém roce.
e Pocet akci zaméfenych na propagaci programt CZV.
e Pocet pfijatych Gcastnik(i a absolventt CZV.

e Vysledky hodnoceni kvality vzdélavacich program( Gcastniky CZV.

Cil 2
Rozsifit nabidku celoZivotniho vzdélavani o dalsi formy a typy programu

i mimo ramec dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Dilci cile
e Posilovat a vice propagovat nabidku kurz( univerzity tretiho véku, zapojit se
do aktivit organizovanych Asociaci univerzit tretiho véku.
e Rozsifit nabidku zajmovych program(i CZV.

e Zapojit fakultu do systému Narodni soustavy kvalifikaci.
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Nastroje

Akreditace vhodnych rekvalifikacnich kurzl v oblasti vzdélavani.

Ziskani statusu autorizované osoby pro vybrané dil¢i kvalifikace z oblasti vzdélavani.

Indikatory

Pocet a kvalita uskute¢nénych programu univerzity tretiho véku.

Pocet a kvalita uskute¢nénych zajmovych kurz(.

Pocet akreditovanych a nabizenych rekvalifikac¢nich kurza.

Pocet akci zaméFenych na propagaci programt CZV mimo ramec DVPP.

Vysledky hodnoceni kvality vzdélavacich program(i Géastniky CZV mimo rdmec DVPP.
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Epilog

Dlouhodoby zamér na roky 2016-2020 je programem, ktery uréuje smérovani fakulty
v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Pro stanoveni cil(i v kratS$im casovém obdobi bude
kazdoro¢né vedenim fakulty ve spolupraci s AS PedF UK vypracovana aktualizace pro dany
kalendarni rok, jejimz obsahem bude stanoveni priorit, dil¢ich cill, ndastroji a hodnot
indikator(, na které se fakulta v daném roce zaméri. V navaznosti na aktualizaci DZ budou
také stanoveny priority pro sestavovani rozpoctu fakulty. Na konci kazdého roéniho obdobi

bude AS PedF UK spolu s vedenim fakulty provedeno vyhodnoceni uplynulého obdobi.
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